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ARET | KORTHET PARKERING MALMO

VARA UPPDRAG

Vara huvuduppdrag &r att bygga och forvalta
r parkeringsmojligheter i Malmao. Vi dvervakar aven
, parkering av fordon pé uppdrag av fastighetsagare

NETTOOMSATTNING och kommunala bolag.
Nettoomsattning uppgick till 319,7 (295,8 ) Mkr.

38,7 Mkr

RORELSERESULTAT
Resultat efter finansiella poster uppgick till 38,7 Mkr (30,3 Mkr).

VARA KUNDER

Foérutom de parkeringshus som drivs i egen regi har vi
cirka 65 externa kunder som omfattar de flesta av de
stérre fastighetsbolagen, ett antal bostadsrattsféreningar

7 9 1 M l samt Stadsfastigheter, Fastighetskontoret och MKB.

TILLGANGAR
Totala tillgangar uppgick till 791 (796,2) Mkr.

VART MILJOTANK
1 5 , ; M k r Parkering Malmo har 23 bilar varav 19 ligger inom

ramen fér vad Malmo stads miljépolicy kréver av
tjanstefordon.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekaptial 38,7 Mkr (29,2 ).
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VD KRONIKA

Investeringar borjar
generera overskott

Resultatet for 2016 blev det basta ndgonsin bl a med anledning av att stora investeringar
borjar bara frukt. Nu vantar nya utmaningar. Malmé fortatas och vi ar en viktig bricka
i stadens utveckling dar tillganglighetsfragor &r av stor betydelse.

Parkering Malmds intensiva investeringsperiod
2009-2013 borjade ge resultat redan forra aret och
for 2016 blev resultatet det basta nagonsin. Arets
resultat efter finansiella poster pa 38,7 Mkr ar 8,4
Mkr béttre an 2015 vilket ar ett tecken pa att de for
bolaget mycket stora investeringar i nya parkerings-
anlaggningar, som gjordes fér nagra ar sedan, nu
borjar béra frukt och genererar acceptabla avkast-
ningsnivaer. Vart koncept med att investera i nya
exploateringsomraden dar vi loser parkeringsfragan
for hela omradet &r en bra strategi for fastighets-
agare som slipper bygga under egen fastighet.

OVERGANG AV VERKSAMHET

Den 1 september gick uppdraget "Kommunal par-
keringsdvervakning” over till det nybildade bolaget

Parkeringstvervakning i Malmé AB och med detta
aven halva personalstyrkan. Det forsta halvaret av

2016 kéndes som en lang och oviss process vilket
skapade oro och tog mycket energi ur organisatio-
nen, men som ocksa i slutdndan skapat forutsatt-

ningar for en spannande framtid.

PROJEKT FOR FORANDRING

Parkering Malmos strategiska vagval kommer att
forandras nadgot med anledning av verksamhets-
overgangen. Under hosten 2016 beslot vi darfor
att satta igang nagra olika projekt av vilka merpar-
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ten startas upp under forsta kvartalet 2017. Nedan
sammanfattas en del av tankarna i vara projekt.

¢ Vision 2023

Nu ar det dags att 1agga kraft i att starka organisa-
tionen och vart vi &r pa vag. Malet &r har att hitta
de strategiska vagval vi skall géra de kommande
aren. Vagvalen skall leda till att Parkering Malmo
arbetar i riktning mot négra av Malmo stad uppsatta
kommunfullmaktigemal och i den riktning som foljer
Parkering Malmds vision, uppdrag och inriktnings-
mal. En av de langsiktiga ambitionerna ar att starka
vart varumarke och bidra till att Malmo blir en annu
attraktivare stad att arbeta, bo och leva i.

e Framtidens p-hus i en ekologisk héallbar stad
Malmo stad arbetar starkt for milié och hallbarhet
och Parkering Malmo féljer stadens ambitioner i
detta arbete pé olika sétt. Ett av Kommunfullmakti-
ges mal &r att Malmo ska vara "En ekologiskt halloar
stad. Mélet ar att Malmo ska forsérjas med 100%
fornybar energi 2030. Utveckling av en strategi for
en framtida laddinfrastruktur &r en viktig pusselbit i
detta arbete. Bara under 2016 installerade vi 25 nya
laddstationer och efterfragan okar stadigt.

En annan spannande del i denna utmaning ar att
battre utnyttja stadens fasader och tak fér att instal-
lera solceller. Vi maste fundera pa hur vi kan bygga
framtidens héllbara p-hus och dra riktlinjer for detta

!

MALMO STAD ARBETAR STARKT
FOR MILJO OCH HALLBARHET
OCH VI FOLJER STADENS
AMBITIONER | DETTA ARBETE.

bade néar det galler konstruktion, materialval och
driftskostnader. Vi maste ockséa fundera pé hur vi
skall hantera vara p-hus i en framtid dér kanske be-
fintliga bilar &r i trafik i stdrre omfattning och darmed
star parkerade under bertydligt kortare perioder av
dygnet an vad de gor idag. Kan vi bygga pa ett sétt
sé att det blir enklare att omvandla parkeringsytorna
till annan verksamhet? Eller skall vi kanske bygga
for en kortare livslangd och montera ned eller kunna
flytta parkeringshus om parkeringsbehoven avtar?

¢ Digitala I6sningar

Under 2016 har vi tampats med att |6sa problemet
med kortbetalning och l&nga transaktionstider i vara
biliettautomater. | syfte att underlatta for kunden sa
kommer vi att satsa mer pa digitala betallésningar
framdver. Bl a gjordes en ny upphandling avseende
SMS/APP betalning under hdsten i samarbete med
gatukontoret. Upphandlingen slutférs under 2017.

Vi installerade SwappAccess som ar en digital
betallbsning i ett antal p-hus med bomsystem under
slutet av 2016. Losningen kommer att lanseras och
marknadsféras med full kraft 2017.

Parkering Malmds mal ar att det ska vara snabbt
och enkelt for vara kunder att betala for sin parke-
ring.

| oktober gjorde Parkering Malmds styrelse en studi-
eresa till Holland dar man sedan flera ar tillbaka ar-
betar med digital parkeringstvervakning. Vi tittar nu
pa om det ar majligt for Parkering Malmo att arbeta
pa liknande satt och darigenom fa en mer rationell
parkeringsovervakning med syfte att fler skall parke-
ra réatt och betala for sig fér den tid man parkerar.

EN UTMANANDE FRAMTID

Nu har vi ett nytt spannande &r med manga nya
utmaningar framfor oss. Vi har en kompetent organi-
sation full av engagerade medarbetare som ar redo
att ta sig an ovan utmaningar.

Malmo véxer och fortatas och vér investeringstakt
kommer ater att ta fart. Vi ar en viktig bricka i sta-
dens utveckling av nya omraden dér parkeringsfra-
gan alltid blir en kéarnfradga och tillganglighetsfragor-
na ar av stor betydelse for en attraktiv stad.
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BYGGNATION OCH FORVALTNING

Hyllie expanderar,
fler p-platser behovs

Under 2016 stod P-huset Hyllie Allé med 345 platser klart och det projekteras just nu
fér &nnu ett p-hus. Hyllie vaxer snabbt och enligt Malmé stads berdkningar kommer det
att behovas ytterligare 4-5 parkeringshus i omradet inom en 5-arsperiod.

Parkering Malmé ager 10 parkeringshus i Malmo.
Tva av p-husen ar sk temporéara p-hus. Ett av dessa
ar nedmonterat och var tidigare placerat vid Neptu-
niparken dar Malmo Live ligger idag. Férberedelser
gjordes under 2016 for att bygga detta p-hus som
en stationdr anlaggning i Annestad under 2017 dar
MKB bygger bostader och en ny skola planeras.

Hyllie - en expanderande stadsdel

Under 2016 stod P-huset Hyllie Allé klart. P-huset
har 345 p-platser i sex plan. | bottenplan kommer
lokaler att fardigstéllas fér verksamhet under 2017.
Har kommer det aven att vara maojligt fér malmaobor
att parkera sin cykel eller hyra lagenhetsforrad.

Flera bostads- och kontorshus kommer att byggas
de kommande &ren i omradet och markparkering
forsvinner. Enligt Malmé stads berakningar kommer
det att behdvas ytterligare 4-5 p-hus i Hyllie inom en
5-arsperiod.

Flera p-hus fick ett Iyft

Biltvatten Parker’'s Wash lokaler i P-huset Hyllie
sanerades och renoverades i borjan av 2016. Under
aret pabdrjades aven projekteringsarbete for
betonglagningar av P-huset Anna samt upprustning
av infart och trapphus.
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| P-huset Stadion har investeringar gjorts i ny
LED-belysning i syfte att energieffektivisera driften.
Installationen kommer att goras i borjan av 2017.

Aven omradet kring P-huset Fullriggaren i Vastra
hamnen byggs ut. Ett lagenhetshotell har byggts all-
deles intill p-huset. Trappavsatserna har har sagats
ner och byts ut till nya for att de ska passa gang-
passagen mellan fastigheterna.

Nya avtal har tillkommit

Under 2016 har flera p-omraden tillkommit, och
nya avtal har skrivits med bade nya och befintliga
samarbetspartners. Avtalet for P-huset Trollhattan
forlangdes med Skanska. P-huset Méassan i Hyllie
driftsattes dar avtal tecknats med Kungsleden. En
ny parkeringsanlaggning ar ocksa Skandiafastighe-
ters P-huset Masthusen i Vastra Hamnen som invigs
den 1 april 2017. Nya omréden har &ven tillkommit
hos MKB, Stadsfastigheter, Wihlborgs, lkano och
flera bostadsrattsforeningar.

Parkering Malmo ser god potential att utveckla be-
fintliga parkeringsplatser och anl&ggningar till battre
utnyttjiande och bra upplevelse. Forutsattning fér en
kostnadseffektiv anlaggning &ar att kunna samutnyttja
parkeringsplatserna pa dygnets alla timmar d v s

en bra kombination av boende, kontor och andra
verksamheter.

Framtida byggnationer

Fram&ver kommer Parkering Malmo framst att gdra
investeringar i omraden med fortatning och tillvaxt i
kombination med att fler fastighetsagare féredrar att
gora parkeringsldsen. Att bygga ett parkeringshus
ar oftast en god investering pa lang sikt. Det kravs
emellertid bade kapital och uthéllighet till dess att
beldggningen tagit fart. Att bygga ett parkerings-
hus under fel tid kan vara en flerarig forlustaffar. For
privata fastighetsdgare ar det i manga fall darfor inte
intressant att bygga parkeringshus pa egen hand.
Parkering Malm& har stérre mdéjlighet som kommu-

Parkering Malmés
10 parkeringshus

P-huset Hyllie
Arenagatan, ca 1 400 platser

P-huset Anna
Kaptensgatan, ca 680 platser

P-huset Bagers Plats
Nordenskitldsgatan, ca 420 platser

P-huset Godsmagasinet
Sddra Neptunigatan, ca 310 platser

P-huset Soédervarn
Fritz Bauers gata, ca 1 600 platser

P-huset Fullriggaren
Ostra Varvsgatan, ca 430 platser

P-huset Malmé IP
Pildammsvagen, ca 370 platser

P-huset Stadion
Eric Perssons vag, 440 platser

P-huset Hyllie Alle
Sagas grand, 335 platser

P-huset Annestad
under uppbyggnad, 130 platser

nalt bolag att lagga fokus pa kvalitet, langsiktigt
agerande och med den finansiella uthallighet som
kravs for att kunna skapa Iénsamhet i denna typ av
byggprojekt.

Satsning pa alternativa betalsatt

Parkering Malmé &r en av de aktdrer som under
2016 har startat en avveckling av mynthanteringen
vilket innebér att under 2017 kommer det endast
att finnas ett fatal biljettautomater kvar dar det &r
majligt att betala med mynt. Anledningen &r framst
att hanteringen med mynttdmning och upprakning
ar mycket kostsam samt att kontanthanteringen
riskerar fler inbrott och storre skadegorelse pa biljet-
tautomaterna. En annan orsak ar att Sverige under
2016 fick nya mynt som inte fungerar i befintliga
biljettautomater och en investering i nya mynt-
enheter ar aven den mycket kostsam.

SATSAR PA DIGITALA BETAL-
LOSNINGAR FOR ATT GORA
DET ENKLARE FOR KUNDEN.

Inte snabbast att betala med kort

Cirka 80 procent av Parkering Malmos korttidskun-
der betalar sin parkering med betalkort idag. Kort-
betalningar medfor transaktionskostnader och
bankerna kraver att kdp med betalkort ska ske med
onlineuppkoppling direkt mot bank. Efter att kortla-
sare med onlineuppkoppling installerats har
Parkering Malmé under aret haft bekymmer med
nekade kortkdp och driftstérningar i biljettautomater.
Dalig téackning eller langsamt mobilnat har ocksa
inneburit att kunden har fatt vanta alltfor lange pa
att fa ut en biljett. Darfor rekommenderar Parkering
Malmo sina kunder att vélja att betala fér sin parke-
ring med mobilen.

Betala med mobilen

Mdjligheten att betala sin parkering med mobilen har
funnits i flera &r. Kunderna har varit tveksamma till
att anvanda tjansten da de férutom p-avgiften dven
fatt betala en administrationsavgift. Under 2016
genomforde Parkering Malmé en ny upphandling
géllande mobiltelefonparkering som ar mer férdelak-
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tig for Parkering Malmos kunder da de kommer p-anldgging. Nar kunden kommer till ett parke-

att erbjudas en kostnadsneutral 16sning. Kunden ringshus dar bomsystemet &r sammankopplat
kommer inte langre att behéva betala en adminis- till betaltjansten startar och stoppar p-avgiften S A s
trationsavgift for att 16sa sin p-avgift pa Parkering automatiskt via registreringsnummeravidsning. s '

Malms parkeringsytor. , , INOM EN 5-ARS PERIOD KOMMER DET ATT

Under 2016 har Parkering Malmo investerat for BEHOVAS YTTERLIGARE 4-5 P-HUS | HYLLIE

Via mobil parkering l6ser kunden sin parkerings- att kunna ansluta fler p-hus till betaltjansten. g 2

avgift via sms, app, talsvar eller webb. Kunden Swapp Access finns sedan tidigare i Triangel- ENLIGT MALMO STADS BERAKNINGAR.
slipper att sta i ko for att betala for sin parke- garaget och P-huset Malmé Live. Under forsta

ringsavgift i automat. Tjansten kan anvandas av kvartalet 2017 kommer 16sningen aven finnas |

savél foretag, privatpersoner och bestkare med P-huset Anna, P-huset Soédervarn, P-huset

internationella betalkort. Bagers Plats, P-huset Hyllie samt i Arenagaraget.

Betala digitalt

Med SwappAccess kan kunderna férenkla par-
keringens forfarande. Det ar en betalldsning dar
kunden via en webbplats registrerar kunduppgif-
ter, registreringsnummer, betalkort och dnskad

DIGITAL BETALLOSNING
INSTALLERAS | SJU
P-HUS MED BOMSYSTEM.

ANDEL SOM BETALAR PARKERING MED MOBILEN S G _f — P-huset Hyllie
7 i ; Projektering for t

Lol P-huset Hyllie Allé By L IR
Malmé 350 pleﬁser . o =
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MILJO & HALLBARHET

Miljcaspekter
| verksamheten

Parkering Malmo ser standigt dver vilka miljofordon som finns p& marknaden.
Det ar viktigt att de fordon som finns att tillga ocksa uppfyller
Malmo stads miljokrav.

PERSONAL

Fokus pa 6vergang
av verksamhet

Under 2016 skedde en verksamhetsévergang av uppdraget
”Kommunal parkeringsévervakning”. Processen blev 1ang och mycket fokus
har lagts pa att dampa personalens oro.

Parkering Malmds miljidpolicy innehaller riktlinjer for
hur bolaget kontinuerligt ska integrera miljéaspek-
terna i verksamheten. Genom strategiskt placerade
parkeringsytor skapar vi plats for vara medborgare
och kunder. Okad tillganglighet fér parkering bidrar
till minskad miljopaverkan genom reducerad trans-
port, soktrafik och fordonsutslapp.

Genom att ta miljdansvar for vara fordon, transpor-
ter och kérsatt ska Parkering Malmds verksamhet
minska avgasutslapp och bidra till en sa liten mil-
jopaverkan som majligt. Stort fokus ska laggas pa
miljidfragor och forbattringsarbete inom miljdomra-
det. Det uppnas genom att bedriva ett kontinuerligt
utvecklingsarbete, vélja miljoklassade varor och
verksamhetsanpassa tjanster samt att félja gallande
miljdlagstiftning och anvisningar.

Policyn for bolagets bilpark ur miljdhanseende lyder:

"Parkering Malmo ska vélja personbilstjdnstefordon
i enlighet med Malmé stads krav pa miljdfordon,
d.v.s langsiktigt 100 procent miljéfordon. Vid val av

NYCKELTAL

Elférbrukning

Varme

Andel miljébilar enligt EU standard

Andel miljébilar enligt Malmé stads miljopolicy
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2 489 779 kwh

ersattningsfordon/hyrbil ska &ven dessa leva upp till
Malmo stads krav pa miljofordon”.

Parkering Malmo har 23 bilar varav 19 ligger inom
ramen for vad Malmo stads miljopolicy kraver av
tjanstefordon. Resterande 4 bilar kommer att ersat-
tas med miljioklassade fordon sé snart leasingavta-
len I6per ut. Darefter ligger aven dessa fordon inom
ramen for Malmo stads miljépolicy.

Parkering Malmo ser standigt 6ver vilka miljéfordon
som finns pa marknaden, viktigt &r att de fordon
som finns att tillgé ockséa uppfyller Malmo stads
miljokray, samt de arbetsmiljokrav som finns fér den
verksamhet Parkering Malmé bedriver. Under 2015
pabodrjades ett arbete att successivt implementera
elbilar i fordonsparken, dar

verksamheten s4 tillater. Detta ‘-
arbete har fortsatt under -
2016.

2016 2015 2014

2 469 710 kwh 2 459 943 kwh

247 965 232 584 kwh 240 761 kwh
83% (19) 91% (30) 91% (30)
83% (19) 12% (4) 12% (4)

Parkering Malmo var fram till den 31 augusti ett
féretag med uppdrag som kombinerar bade service
och myndighetsutdvning. Den 1 september bildade
Malmo stad ett nytt bolag, Parkeringstvervakning i
Malmd AB f6r uppdraget "Kommunal parkrerings-
overvakning” och en verksamhetsovergang sker.
Parkering Malmé har fram till den 31/8, 115 (132)
anstallda. Fran den 1/9 var antalet anstallda 65
varav 33 kvinnor och 32 mén. Personalen bestar av
parkeringsvakter, servicetekniker, fastighetsskotare
och tjansteman.

Arbetsmiljé

Under 2016 lag fokus pa den process som ledde
fram till verksamhetsdvergangen och att forsoka
dampa den oro som fanns bland personalen.

Arbetet med att forbattra arbetsmiljén for parke-
ringsvakterna, bade vad géller stdd och utrustning,
ar alltid i fokus. Parkeringsvakterna har i dag bra
utrustning och redskap for att sékerstélla en godtag-
bar sékerhetssituation. Arbetet med sakerhetsfragor
sker i samarbete med personalen. Vid eventuella
incidenter har Parkering Malmé sakerstallt bade
omhandertagandet och ett férebyggande arbete ge-
nom ett val utvecklat incidentrapporteringssystem.

Rekrytering

Under hdsten 2016 rekryterade Parkering Malm&
personal till Teknikavdelningen, Tomtmarksavdel-
ningen samt till Kundcenter. Ett gediget arbete som
resulterade i manga nya och kompetenta medarbe-
tare. Nar bolaget &r i behov av nyrekrytering inter-

vjuas den sotkande vid tva tillfallen. Referenstagning
sker mellan de tva intervjutillfallena.

Personalutveckling

Alla medarbetare har ett medarbetarsamtal pa
hosten och ett I6nesamtal under varen. Parkering
Malmé arbetar med individuella utvecklingsplaner
som tas fram av chef och medarbetare tillsammans.
Foretaget uppmuntrar aven kompetensutveckling.
Under 2016 satsades det inte pa utbildning i sam-
ma utstrackning med anledning av processen kring
verksamhetsovergangen.

Sjukfranvaro

2016 var den totala sjukfranvaron 6,05 (5,07)
procent, varav 2,65 (2,91) procent utgjorde korttids-
franvaro. Under forsta delen av 2016 var korttids-
sjukfranvaron hdg. En bidragande orsak till detta tror
vi var den oro som personalen upplevde pga den
osékerhet for framtiden som radde innan verksam-
hetsdvergangen skedde.

31/8 1/9

TOTALT TOTALT

15 65
ANSTALLDA ANSTALLDA

ARSREDOVISNING 2016

13



FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Malm® kommuns parkerings AB, (Parkering Malma,
org. nr 556191-3095), bildades 1976 och &r ett
helagt kommunalt bolag med vid érsskiftet ca 64
(123) anstéllda (beréknat som arstjanster), varav 33
kvinnor (57) och en omsattning pa 320 Mkr (296).

Parkering Malmos uppdrag kan sammanfattas enligt
nedan:

o FORVALTA
Parkering Malmo ska erbjuda kunden parkering
i trygga, valskdtta och valkomnande anlagg-
ningar oavsett om de &r egendgda eller arrende-
ras av annan.

e BYGGA
| enlighet med Malmd stads utveckling ska
Parkering Malmo tillgodose stadens parkerings-
behov.

e MILJOPROFILERA
Tillsammans med Malmo stad ska Parkering
Malmo ta aktivt ansvar for fragorna om miljo-
hansyn och hallbar utveckling.

De viktigaste handelserna faller val in under de
fokusomréaden vi i budgeten beslutade att lagga
tonvikten pa.

Belaggningsutveckling och

kostnadseffektiva I6sningar

Detta fokusomrade har haft mycket god maluppfyl-

lelse d& Parkering Malmo levererar sitt basta resultat
nagonsin mycket tack vare stor belaggningsforbatt-
ring i egna anlaggningar samt minskade kostnader i
verksamheten.

Kundvénligare betallésningar

och minskad mynthantering

Detta arbete har pagatt under aret. Ny upphandling
tillsammans med gatukontoret avseende SMS/APP
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betalning pabdrjades under hdsten och verkstalls
kvartal 1 2017.

Inférande av SwappAccess betalning (automatisk
kortbetalning for registrerade kunder) i merparten av
vara bomsystem pagar.

Battre arbetsmiljé och hégre frisknarvaro

Oron under forsta halvaret pga av osékerheten kring
framtiden avseende uppdraget "kommunal parke-
ringsovervakning” innebar tkad sjukfranvaro och
manga som slutade. Sista kvartalet 2016 férbattra-
des laget. Flytten till Hyllie har varit positiv ur arbets-
miljdsynpunkt.

Flytten till Hyllie skall leda till ett stérre samar-
bete mellan verksamheterna

Bra maluppfyllelse avseende idag befintliga verk-
samheter i Parkering Malmo. Bolagsuppdelningen
innebar & andra sidan ett minskat samarbete inom
andra omréaden.

Resultat och framtiden

Om 2015 resultatmassigt var ett stort steg framéat sa
ar 2016 ett annu storre steg i ratt riktning. Arets
resultat visar ett 6verskott om 28,8 Mkr fére bok-
slutsdispositioner och skatt. For 2017 budge-

teras ett dverskott om 25,2 Mkr.

Skillnaden mellan skatteméssig och bokférings-
massig avskrivning pa byggnader medfor upp-
skjuten skatt om 2,8 Mkr (2,6).

RESULTATRAKNINGEN

Rorelseintékter

Nettoomsattningen har tkat med 24 Mkr (8,0

%) under 2016 jamfért med 2015. Stdrsta delen
av 6kningen &r en kombination av fortsatt battre
belaggning i nya egna parkeringsanldggningar och
Okat antal arrendeavtal. Malmé Live, Emporia samt
Triangelgaraget har fortsatt bidragit positivt i den
Okade nettoomsattningen.

Rorelsekostnader

Kostnaderna fér hyror och arrenden uppgick till
155,6 Mkr (131,8 Mkr), en 6kning med ca 18 % eller
23,8 Mkr. Ovriga externa kostnader minskade med
2,6 % eller 1,5 Mkr jamfoért med 2015.

Personalkostnaderna minskade under 2016 med
12 % (1,3 %) eller 7,3 Mkr (0,8 Mkr). Minskningen
beror framst pa att det kommunala parkerings-
uppdraget dvergick till eget kommunalt bolag under
aret vilket medférde att personalstyrkan kraftigt
minskade.

Avskrivningar

Parkering Malm& delar upp sina byggnader i kom-
ponenter som erhéller olika avskrivningsperioder
baserade pa kvarvarande ekonomisk och teknisk
livslangd.

Avskrivningar avseende byggnader uppgick till 9,8
Mkr vilket ar i stort sett oférandrat jamfért med 2015
(9,5).

Avskrivningar for maskiner, inventarier samt mark-
anlaggningar uppgick till 4,0 (3,3) Mkr vilket ar en
dkning om 21 %. Okningen beror frdmst p& dkade
inkdp av bl a parkeringsutrustning.

Resultat

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt ar
28,8 Mkr (17,2 Mkr). Férutom férbattrat rorelse-
resultat har rantekostnaderna sjunkit med 3,2 Mkr
jamfort med 2015.

BALANSRAKNINGEN

Soliditet

Det egna kapitalet utgdr 15,6 % (13,9%) av det tota-
la kapitalet, efter justering for obeskattade reserver.

Likviditet

Parkering Malmo har beviljats en kreditram om max.
600 Mkr frdn kommunens Internbank som pa bok-
slutsdagen utnyttjats motsvarande 508,8 Mkr (550).

Framtida investeringsbehov

Investeringstakten avtog 2016 med att det nya
parkeringshuset i Hyllie fardigstalldes. Under 2017

planeras ingen ny byggnation av parkeringshus.
Dock kommer det for tillfallet nedmonterade parke-
ringshuset Neptun att ater tas i drift, nu med place-
ring i Annestad i utkanten av Malma. Investeringarna
hanteras inom befintlig laneram om 600 Mkr.

Framtida utveckling

De senaste arens kraftiga investeringar har inne-
burit stigande belaning i samma takt. Dock sjonk
belédningen nagot under 2015, vilket fortsatte under
2016, genom starkare kassaflode kunde extra
amorteringar goras. Kassaflodet har starkts dels ge-
nom kostnadsbesparingar och 6kade intakter dels
genom inbetalda parkeringsinldsen.

Parkering Malmo vérderar sina parkeringshus
genom att nuvardesberakna framtida betalkassaflo-
den, DCF-modell. Vid utgangen av 2016 varderades
parkeringshusen till 1 277 Mkr. Bokfort varde 759
Mkr. Belaningsgraden var vid detta tillfélle ca 40,7 %
(52,4).

Parkering Malmé gynnas av det for narvarande laga
rantelaget pa kreditmarknaden. Under 2017 ska kre-
diter motsvarande 118 Mkr ranteomséattas. Under
2016 var motsvarande volym 140 Mkr. Parkering
Malmé beddmer att dessa ranteomsattningar kom-
mer att bidra positivt. Fortsatter den positiva trenden
med okad belaggningsgrad i nya parkeringsanlagg-
ningar kommer &ven detta att lamna positiva avtryck
i resultatutvecklingen for Parkering Malma.

BOLAGSSTYRNING

Styrdokument

Parkering Malmo ags till 100 % av koncernen
Malmé Stadshus AB (Org nr 556453-9608). Kon-
cernmoderns agare &r Malmo stad. Verksamheten
styrs av regler i sdval kommunallagen (KL) som
aktiebolagslagen (ABL). Senaste justering av foreta-
gets bolagsordning, som reglerar ramarna for verk-
samheten, tillsammans med generella och séarskilda
agardirektiv gjordes 2013.

Styrelsen

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Malmé och
speglar dess partipolitiska sammansattning. Styrel-
sen véljs for hela mandatperioden, det vill séga fran
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forsta ordinarie arsstdmma efter valet till kommun-
fullmaktige till forsta ordinarie arsstamma efter nasta
val till kommunfullmaktige. Styrelsen utser och ent-
ledigar verkstallande direktor. Styrelsen bestér av 5
ordinarie ledamdter och 3 suppleanter. Styrelsen har
under det géngna verksamhetsaret avhallit 6 pro-
tokollférda sammantraden. Foljande huvudarenden
avhandlades: arsbokslut, tertialrapport 1, tertialrap-
port 2, strategi och budget.

Verkstallande direktor

Verkstéllande direktdren rapporterar till styrelsen och
lAmnar vid varje sammantrade en rapport som bland
annat behandlar utvecklingen av verksamheten och
uppfolining av tidigare beslut i styrelsen.

Ledning

For dvergripande styrning av verksamheten har un-
der 2016 funnits en ledningsgrupp bestaende av 8
personer. Utdver VD, cheferna for Teknik, Ekonomi,
Forsalining, Personal, Kundcenter, Tomtmark samt
IT (Gatumark t.o.m 31/8-2016).

Ersattning till styrelse och ledning

Arvodering av styrelsen sker i enlighet med kom-
munfullmaktiges principer och faststélls av arsstam-
man. Lon och erséttning till VD utgar med fasta
belopp och beslutas av styrelsen efter samrad med
kommunstyrelsens arbetsutskott i Malmo. Ersattning
for chefspersoner narmast understéllda VD beslutas
av VD.

Revisorer

Revisorerna véljs av stamman for hela mandat-
perioden, det vill saga fran forsta ordinarie ars-
stdmma efter valet till kommunfullmaktige till férsta
ordinarie arsstamma efter nasta val till kommun-
fullméaktige. Lekmannarevisorerna ar liksom ledamo-
terna i styrelsen politiker som valjs av kommunfull-
maktige for hela mandatperioden. Uppdraget, som
ar reglerat i bade kommunallagen (KL) och aktiebo-
lagslagen (ABL), &r att granska om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt sétt samt haller sig inom
de av &garna beslutade kommunala befogenheter.
Uppdraget ar aven att granska om bolaget fran eko-
nomisk synpunkt skots pa ett tillfredstallande sétt
gentemot agarens beslut och direktiv samt om den
interna kontrollen &r tillr&cklig. Lekmannarevisorerna
bitrdds av Malmo stadsrevision.
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Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen (ABL) for
den interna kontrollen. Detta innebér att styrelsen
ska se till att bolagets organisation &r utformad

s& att bokforing, medelsforvaltning och bolagets
ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt. Intern kontroll ska &ven upplysa
om avtalsupphandling sker i ratt tid, ingdngna avtals
Idnsamhet, bolagets personrisk d.v.s. hur kansligt
bolaget &r om nyckelpersoner ldamnar bolaget etc.

Malet med den interna kontrollen &r att sékerstalla
att bolagets resurser anvands pa det sétt som fore-
tagsledningen avsett samt att bolagsrisker halls pa
en kontrollerad niva. Kontrollmiljon &r central for den
interna kontrollen.

Styrelsen har i sin arbetsordning klarlagt besluts-
delegering till VD och ledning. Inom bolaget finns
ocksé dokumenterat hur beslutsmandat, attest,
undertecknande av avtal med mera &r organiserat.
Styrelsen har beslutat om system for intern kontroll
och arlig kontrollplan.

Ett prioriterat omrade inom intern kontroll 2016

har fortsatt varit att sékerstalla rutiner avseende
direktupphandling. Aven uppséttning av rutiner och
organisation kring LOU (Lag om Offentlig Upphand-
ling) har varit ett viktigt omrade under 2016. Arbetet
med att begrénsa antalet parkeringsautomater som
accepterar myntbetalning har fortldpt under aret. Vid
utgangen av 2016 kvarstod endast 20 parkerings-
automater, av totalt 210, som accepterade mynt-
betalning. Detta innebér avsevart lagre ranrisk samt
mindre miljébelastning genom farre mynttransporter.

UPPFOLJNING AV STYRDOKUMENT

Agardirektiv

Parkering Malmo har att lyda efter bolagsordning
samt bade generella och sérskilda &gardirektiv. De
generella &gardirektiven galler samtliga av kommu-
nen heldgda bolag. De sarskilda &gardirektiven ar
speciellt utformade for bolaget.

Parkering Malmé har till uppgift att upplata parke-
ringsplatser, bedriva parkeringsdvervakning samt
lamna teknisk service i anslutning till verksamheten.

Bolagets uppgift ar aven att férvarva, uppfora och
forvalta parkeringsanlaggningar, samt att bedriva
annan direkt anknuten verksamhet. Verksamheten
ska bedrivas i ndra samarbete med berérda instan-
ser inom Malmo stad.

Bolagets syfte &r séledes att, i enlighet med loka-
liserings och likstéllighetsprinciperna i kommmunal-
lagen (KL), tilgodose det kommunala behovet av
tillkomsten och forvaltningen av parkeringsytor inom
Malmo stad.

Parkering Malmo har under de senaste aren fardig-
stallt fem nya parkeringshus pa uppdrag av Malmo
stad. Det senaste, Hyllie Allé, fardigstalldes under
2016 och innehaller 350 platser. Under 2016 pabor-
jades aven arbetet med att atermontera ett tidigare
nedmonterat parkeringshus. Detta arbete kommer
att slutféras under 2017.

Genom forvarv, och hyresavtal, av parkeringsytor ar
det Parkering Malmds strévan att ytterligare kunna
paverka, utveckla och sakerstalla att Malmo stads
medborgare och besbtkare mots av trygga och val-
komnande parkeringsytor. Parkering Malmo forvaltar
idag ca 44 500 parkeringsplatser inom Malmo stad.

Under 2016 dvergick det kommunala parkerings-
Overvakningsuppdraget i eget kommunalt bolag,
Parkerings®vervakning i Malimé AB. Overgéngen
skedde 1 september. Detta uppdrag inneholl tre
delar; parkeringsdvervakning, fordonsflytt samt
biljettservice.

Parkering Malmo ska bereda kommunfullmaktige i
Malmd majlighet att ta stalining innan sédana beslut i
verksamheten som ar av principiell betydelse fattas.

Miljé
Parkering Malmos miljidpolicy innehaller riktlinjer for
hur bolaget kontinuerligt ska integrera miljdaspek-
terna i verksamheten. Genom strategiskt placerade
parkeringsytor skapar vi plats for vara medborgare
och kunder. Okad tillgénglighet fér parkering bidrar
till minskad miljdpaverkan genom reducerad trans-
port, soktrafik och fordonsutslapp.

Genom att ta milidansvar for vara fordon, transpor-
ter och korsétt ska Parkering Malmds verksamhet

minska avgasutslapp och bidra till en sa liten
miljdpaverkan som majligt. Stort fokus ska laggas
pa miliofragor och forbéttringsarbete inom miljo-
omrédet. Det uppnas genom att bedriva ett konti-
nuerligt utvecklingsarbete, valja miljdklassade varor
och verksamhetsanpassa tjanster samt att folja
gallande miljélagstiftning och anvisningar.

Fordonspark
Policyn for bolagets bilpark ur miljdhanseende lyder:

"Parkering Malmo ska vélja personbilstjanstefordon
i enlighet med Malmo stads krav pa miljofordon,
d.v.s langsiktigt 100 procent miljdfordon. Vid val av
ersattningsfordon/hyrbil ska &ven dessa leva upp till
Malmo stads krav pa milifordon”.

Parkering Malmd har 23 bilar varav 19 ligger inom
ramen fér vad Malmo stads miljiopolicy kraver av
tjanstefordon. Resterande 4 bilar kommer att ersat-
tas med milioklassade fordon sé snart leasingavta-
len 16per ut. Darefter ligger dven dessa fordon inom
ramen fér Malmo stads miljopolicy.

Parkering Malmo ser standigt 6ver vilka miljéfordon
som finns p& marknaden, viktigt ar att de fordon
som finns att tillga ocksé uppfyller Malmo stads
miljokray, samt de arbetsmiljokrav som finns fér den
verksamhet Parkering Malmé bedriver. Under 2015
paborjades ett arbete att successivt implementera
elbilar i fordonsparken, dér verksamheten s tillater.
Detta arbete har fortsatt under 2016.

Vara parkeringsanlaggningar

Parkering Malmd arbetar alltid efter sin miljépolicy
nar nya anlaggningar produceras. Parkering
Malmo arbetar aktivt for att underléatta samordning
och skapa smidighet mellan olika kommunikations-
medel, savél i innerstan som nar man ska ta sig ut
fran stadskarnan.

Styrelsen for Parkering Malmo anser att bolaget foljt
de lagrum och regelverk som styr ett aktiebolag
(ABL) samt uppfylit bolagets andamal och verksam-
hetsmal enligt bolagsordning och agardirektiv.

Verksamheten bedrivs utifran de kommunala befo-
genheter som utgér ram for verksamheten.

ARSREDOVISNING 2015




UTVECKLING AV BOLAGETS RESULTATRAKNING
RESULTAT OCH STALLNING

NOT 2016 2015
2016 2015 2014 2013 2012 Nettoomsattning 3, 22 319 702 295 788
Nettoomsattning 319 702 295 788 273 831 255 232 238 417 Aktiverat arbete for egen rékning 1199 624
Resultat efter finasiella poster 28 834 17187 8 073 12 315 -16 425 320 902 296 606
Totala tillgangar 790 971 796 255 763 074 737 313 781 964
Justerat kapital 123 653 110 731 99 645 94 285 84 753
o Externa kostnader 4,5,6, 22 -214 405 -192 140
Soliditet 15,6% 13,9% 13,1% 12,8% 10,8%
. ] Personalkostnader 7 -53 962 -61 271
Investeringar (+)/avyttringar (-) netto 38 999 65 294 22 451 -26 953 35434
Avskrivn./nedskrivn. anlaggningstillgdngar 8 -13 507 -12 869
Antal anstallda 98 132 134 136 121
-282 126 -266 280
Forslag till vinstdisposition Rorelseresultat 38 775 30 325
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (Kr):
Resultat fran finansiella investeringar
Balanserad vinst 91 173 206
Réanteintékter 18 28
Férandring uppskrivningsfond 274 217
Rantekostnader -9 959 -13 166
Avrets resultat 16 265 165
107 712 588 Resultat efter finansiella poster 28 834 17 187
Bokslutsdispositioner 9 -7 889 -5794
Disponeras s att Arets skatt 10 -4 680 -2 585
Till aktiedgaran utdelas (1 495 per aktie) 0
I ny rékning Overfors 107 712 588 Redovisat resultat 16 265 8 808
Allmant

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar.
Om inte annat framgar anges samtliga belopp i kkr.
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BALANSRAKNING BALANSRAKNING

NOT 2016 2015 NOT 2016 2015
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Aktiekapital (2 500 aktier a 1 000 kr) 2 500 2 500
Byggnader och mark 11 758 892 680 149 Reservfond 500 500
Pagéende byggnation 11 5 655 58 203 Uppskrivningsfond 12 076 12 350
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 3 898 3584 15 076 15 350
Inventarier 13 2544 3814
Fritt eget kapital 16
Summa anlaggningstillgangar 770 990 745 749 Balanserad vinst 91 446 86 011
Arets resultat 16 265 8 808
Omsattningstillgangar 107 712 94 819
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 8 462 17 232 Summa eget kapital 122 788 110 169
Fordran hos moderbolag 0 4 358
Ovriga fordringar 5592 6 584 Obeskattade reserver 17 1110 71
Skattefordran 10 0 2 639
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 15 5927 4 001 Avsattningar
19 981 34 814 Avsattning pensioner och liknande forpliktelser 21 547 18 590
Uppskjuten skatt 9 083 6 348
Kassa och bank 19 0 15692 30 630 24 938
Summa omsattningstillgangar 19 981 50 506
Summa tillgangar 790 971 796 255
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER, forts.

Skulder
Langfristiga skulder

Reversskulder till Malmo6 stad

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av l1angfristig skuld, Malmd stad
Leverantdrsskulder

Skuld till Malmé stad samt ?

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader/férutbetalda intékter

Summa skulder

Summa Eget Kapital, avsattningar och skulder

Stallda sidkerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

SOLIDITET
RORELSEKAPITAL

Avkastning eget kapital
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NOT

18

18

19

20

2016

466 041

466 041

41771
10718
18 459
1004

3 358
95 093
170 403

636 444

790 971

Inga

Inga

15,6%
11,7%
23,3%

2015

506 250

506 250

43 333
27 891
5 587

0

888

76 479
154 177

660 427

796 255

Inga

Inga

13,9%

33%
15,5%

KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Bokférd realisationsvinst

Koncernbidrag -/aktiedgartillskott +
Férandring av avséattningar

Avskrivningar /Nedskrivningar/Utrangeringar

Ranteintakter
Rantekostnader

Inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

2016

38 775

-7 500
5692
13759

50 726

18
-9 959

-4 680

36 105

14 833
6 829

57 767

2015

30 325

-1 229
2 961
12 869

44 927

28
-13 167

-2 585

29 202

5650
25755

60 607

2014

23 268

5223
12 769

41 260

16
-15 210

-2171

23 896

8 765
29 422

62 083

2013

29 026

-12 519

4115

14 274

34 896

38

-16 749

-2 491

15 694

10 405
-65 819

-39 721
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2012

-227

676
39 557

40 007

23
-16 221

-201

23 607

-26 104
42 534

40 037




KASSAFLODESANALYS

Investeringsverksamheten

Investering i fardigstallda materiella anlaggningstillg.
Avyttring i fardigstéllda materiella anldggningstillg.
Forandring av pagaende nyanlaggningar
Foérandring av pagadende maskiner och inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utnyttjad del av checkrdkning Malmé stad
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2016

52 547

3315
-38 999

-41 771
10 959
-3 647

-34 460

-15 692

15692

2015

-30 430

-31 550

-3 315
-65 294

-6 667

-2 240

-8 907

-13 594
29 286

15692

2014

-13 233

-9218

-22 451

71667
-70 000
-15 565

-887

-14 785

24 846
4441

29 286

2013

-50 940
46 643
31250

0
26 953

40 000
-48 334

15565

7 231

-5 536

9977

4441

2012

-220 501
0
185 067

0
-35 434

45 000

-38 750

-1 090

5159

9762
215

9977
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NOTER

Arsredovisningen uppréttas i enlighet med Arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Tilldmpade redovisningsprinciper ar oférandrade
jamfort med féregaende &r.

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Parkeringsinlésen

Bolaget redovisar fran 2014 fastighetsagares parke-
ringsinldsen som en férutbetald intdkt som intaktsre-
dovisas linjart dver en period om 25 ar.

Jamforelsetalen har ej andrats da fullstandiga under-
lag harfér saknas.

Under tidigare &r har motsvarande belopp minskat
fastigheternas anskaffningsvarden.

Resultatrakningen

Bolagets intékter bestar till Gvervagande del av
manadsbaserad uthyrning av parkeringsplatser i
garageanlaggningar eller pa tomtmarksytor samt pa
korttidsnyttjande av parkeringsplats enligt timtaxa. |
verksamheten ingar dven parkeringsévervakning
och annan uppdragsverksamhet inom parkerings-
omradet.

ntakterna fran parkeringsverksamheten redovisas
i den period tjénsten tillhandahallits. Hyresintakter
redovisas netto efter moms och rabatter och i den
period uthyrningen avser.

Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver
nyttjiandeperioden. Inkomstskatt utgdrs av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrékningen utom dé den underliggande trans-
aktionen redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt hanfér sig till ned- resp uppskriv-
ning av anlaggningstillgangar
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samt skillnad mellan bokféringsmassig avskrivning
och skattemassig
avskrivning av byggnader.

Balansrékningen

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till
anskaffningsvérde eller tillverkningskostnader inkl
utgifter for att fa tilgadngen pa plats och i skick for att
kunna anvandas enligt intentionerna med investe-
ringen.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och andra
direkt hanforliga utgifter sdsom utgifter for leverans,
hantering, installation, montering, lagfarter och kon-
sulttjanster. | anskaffningsvardet for egentillverkade
materiella anlaggningstillgéngar ingar &ven indirekta
tillverkningskostnader.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde
kostnadsfors [6pande. Ranta pa upplanat kapi-

tal under byggtiden liksom direkta I6nekostnader
for anstéllda projektledare aktiveras pé respektive
byggprojekt. Projekteringskostnader for pagaende
och kommande nyanlaggningar tas upp som tillgang
dar det beddms klart eller sannolikt att byggnation
kommer till stand. Anskaffningsvéardet pa bolagets
byggnader har fordelats pa komponenter. Anlagg-
ningstillgangar skrivs av enligt plan utifran den be-
raknade nyttjandeperioden. Perioderna fér de olika
anlaggningstyperna framgar av not 8. Materiella
anlaggningstillgéngar varderas dérefter till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade

av- och nedskrivningar och med tillagg f6r upp-
skrivning. Fordringar har upptagits till de belopp de
berdknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat
anges. Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Foretaget betalar faststallda avgifter till andra juri-
diska personer avseende flera statliga planer och
forsékringar for enskilda anstéallda. Féretaget har

inga legala eller informella forpliktelser att betala yt-
terligare avgifter utdver betalningar av den faststéllda
avgiften som redovisas som en kostnad i den period
dar den relevanta tjansten utfors. For bolagets del
pa detta omrade finns endast en mindre I6nevaxiad
avgift for VD. Bolaget erbjuder sina anstéllda majlig-
het till Ibnevaxling.

Formansbestdmda pensionsplaner

Andra pensionsplaner &n avgiftsbestdmda planer
utgor formansbestamda pensionsplaner. Féretaget
behaller har den legala forpliktelsen for eventuella
formaner, dven om forvaltningstillgangar har reser-
verats for finansiering av den férméansbestamda
planen. Forvaltningstillgangar kan innefatta sarskilt
identifierade tillgangar i en pensionsstiftelse och
forsakringsbrev som ar forvaltningstillgangar. For
bolagets del finns fdrmansbestdmda pensioner han-
terade och berdknade av KPA Pension.

NOT 2 - UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Parkering Malm& har haft en rattstvist mot en
tidigare anstélld hos Malm¢ Industrivakter avseen-
de férskingring. Dom har avkunnats i &rendet med
fangelsestraff som pafolid for anklagad. Vid handel-
se att ekonomiska vérden kan atertas sker bokning
av dessa under Ovriga intakter.

Vid byggstart av nytt parkeringshus i Hyllie sakna-
des erforderligt startbesked. Parkering Malmo har
for andamalet anlitat konsult som i sin handlaggning
av &rendet underlatit att inhamta erforderligt start-
besked. Det ar Parkering Malmés beddmning att
eventuellt vite kan delegeras anlitad konsult, men
reservering har gjorts.

Under 2016 (31/8) dvergick det kommunala parke-
ringsdvervakningsuppdraget till nytt helagt kommu-
nalt bolag, Parkeringsdvervakning i Malmo AB.

Bolagets beddmning &r att den ekonomiska konse-
kvensen av 6vergangen ar marginell.

For att beddma eventuellt nedskrivningsbehov
berdknas atervinningsvardet for varje tillgang pa
férvantade framtida kassafléde och med anvandning
av en lamplig ranta for att kunna diskontera namnt
kassafldde. Osékerheten ligger i antaganden om
framtida kassafléde och faststallande av en lamplig
diskonteringsranta. Bolagets beddmning &r att be-
réknat fastighetsvarde om ca 1277 Mkr ar rimligt.

Per varje balansdag gors en genomgang av gallan-
de beddmningar av nyttjandeperioder for avskriv-
ningsbara tillgangar. Osakerheten i dessa beddm-
ningar beror pa bl a teknisk.

Inkurans som kan féréandra anvandningen av framst
parkeringshusen.

Bland kundfordringar ingér en post avseende
péaforda &nnu e betalda kontrollavgifter. Dessa har
upptagits till belopp motsvarande inkassobolagets
vardering. Darutdver har en uppskattad reservation
gjorts av forfalina fordringar baserat pa historiskt
utfall Det upptagna beloppet férutsétter att inkasso-
bolagets beddmning &r korrekt.
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NOTER

NOT 3 - INTAKTER NOT 5 - OPERATIONELL LEASING

2016 2015 Parkering Malmo leasar kontorsmaskiner enligt ett
operationellt leasingavtal. Leasingavtalet 16per ut
Avtal/P-kort 127 1 113 41
vtal/P-ko %6 8419 2019-12-31. Parkering Malmo leasar tjanstefordon
Parkeringsautomater 136 672 118 345 enligt ett operationellt leasingavtal. Leasingtiderna 16-
per mellan 36-60 manader beroende pa fordonstyp.

Overvakningsavtal 19442 33617 Framtida minimileasingavgifter ar enligt féljande:

Kontrollavgifter 21 386 18 833

Ovrigt 15 047 11615 Inom 1 ér 1-5 ar Summa
Summa Intakter 319 702 295 788 31 december 2016, tkr 1035 2720 3 755

Parkering Malmo férhyr lokaler i Hyllie med sista
hyresdag 2023-12-31. Om uppsagning ej sker for-
langs hyrestiden med tre ar i taget.

NOT 4 - EXTERNA KOSTNADER

Inom 1 ar 1-54r  Léangre dn 5 ar Summa
2016 2015 31 december 2016, tkr 4 549 18 196 9 098 31843
Hyror och arrendekostnader 155 570 131 793
Reparationer och underhall 5618 4 487 g‘;t:'jggﬁigt‘iﬁ hgrgﬁg‘;itr”égj;?gd%;atig?”pe”o‘
Ovriga externa kostnader 53218 55 860
Summa externa kostnader 214 405 192 140
NOT 6 - ERSATTNING TILL REVISORER
2016 2015
Revisionsuppdrag Ernst & Young 68 85
Revisionsuppdrag Grant Thornton 0 61
Lekmannarevisorer 7 7
Malmd Stadsrevision som bitrade till lekmannarevisorerna 59 48
134 201
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NOTER

NOT 7 - PERSONAL

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Totalt

Medelantalet anstallda omraknat i heltidstjanstgoring
Kvinnor
Mén

Totalt

Konsférdelningen i féretagsledningen ar 50 % kvinnor
och 50 % man. Motsvarande bland ordinarie ledamoter i
styrelsen &r 38 % kvinnor och 62 % man.

Loner, ersattningar och sociala kostnader
Styrelse och verkstéllande direktoren
Anstéllda i 6vrigt

Totala I6ner och ersattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader
Styrelse och verkstéllande direktor
Anstallda i 6vrigt

Totala I6ner och ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
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2016

47

51
98

33
31
64

2016

1180
33 169
34 349

12135

76
5718

52 278

2015

61

71
132

57
66
123

2015

1102
41121
42 224

14 046

70
3704

60 043

NOT 7 - PERSONAL, FORTS.

Ovriga personalkostnader

Friskvard, kurser, konferens etc.

Sags VD upp och annan dverenskommelse ej traffas
har VD ratt till, utdver uppsagningslon i 12 manader,

avgangsersattning motsvarande 6 manadsloner. Fo-
retagets totala kostnad vid uppsagning uppgar till 2

113 000 kr (niva 2016).

2016 2015

1684 1228

NOT 8 - AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN SAMT NEDSKRIVNINGAR

Byggnader
Markanlaggningar

Maskiner och inventarier

Skillnaden mellan planenlig avskrivning och skatte-
massig avskrivning redovisas som obeskattad reserv
respektive uppskjuten skatt.

Byggnader

Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anl&dggningar
Annans fastighet

Inventarier

Komponentavskrivning mellan 1-6,7%

5%
10-20%

2016 2015
9773 9518
1052 1279
995 658
1038 582
649 833

13 507 12 869
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NOTER

NOT 9 - BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT 11 - BYGGNADER OCH MARK
2016 2015 2016 2015
Féréandring av ackumulerade avskrivningar utéver plan -389 -207 Ing&ende anskaffningsvarde 787 567 760 038
Lamnat koncernbidrag -7 500 -5 587 Arets anskaffningar 90 606 27 529
-7 889 -5794 Utgaende anskaffningsvarde 878 173 787 567
Ing&ende avskrivning enligt plan -106 215 -95 188
Arets avskrivning -11 512 -11 027
NOT 10 - SKATT Utgaende avskrivning -117 727 -106 215
2016 2015
Ingdende uppskrivningar 15 833 16 184
Aktuell skatt -1945 0
Arets avskrivning pa uppskrivningar -351 -351
Uppskjuten skatt pa skatteméssiga avdrag -2 812 -2 611
Utgaende uppskrivningar 15 482 15 833
Aterford uppskjuten skatt 77 77
Foérandring uppskjuten skatteintakt pa underskott 0 -51
Ing&ende nedskrivningar -17 036 -17 036
-4 680 -2 585
Arets nedskrivningar 0 0
Resultat fore skatt 20 945 11 393 Utgaende nedskrivningar -17 036 -17 036
Skatt enligt gallande skattesats 4 608 2 506
Skattefria intikter 4 6 Utgaende restvarde enligt plan 758 892 680 149
Ej avdragsgilla kostnader 76 85
Harav mark 45 783 45 783
Redovisad skatt i resultatrakningen 4 680 2585
Under aret aktiverade rantor 1867 1217
Genomsnittlig skattesats uppgar till 22% 23%
Utgaende uppskjuten skattefordran uppgar till 3913 3913
Utgéende uppskjuten skatteskuld uppgar till 12 996 10 261

Samtliga uppskjutna skatter avser temporara
skillnader pa materiella anlaggningstillgangar.
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NOTER

NOT 11 - BYGGNADER OCH MARK, FORTS.

Under aret ackumulerad pagaende nyanlaggningar
Ing&dende anskaffningsvarde

Nedlagt under aret

Overfort till Byggnader och mark

Overfort till resultatrékning

Utgaende anskaffningsvarde pagaende nyanlaggningar

Parkering Malmo véarderar sina fastigheter genom att
nuvardesberakna framtida betalkassafldden, DCF-mo-
dell. Vid utgangen av 2016 véarderades fastigheterna enl.
denna modell till ca 1 277 Mkr. | modellen har en diskon-
teringsranta om 5,5 % anvants vid nuvardesberakning av
framtida driftsdverskott.

Fordelning pa foljande projekt
P-huset Hyllie

P-huset Anna

P-huset Hyllie Allé

P-huset Annestad

P-huset Stadion

Ovrigt

Totalt
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2016

58 203
38 059
-90 606

5 655

2016

2 321
903

556
607
1267
5 656

2015

26 653

59 414

-27 529

-336
58 203

2015

3 833

54 370

58 203

NOT 11 - BYGGNADER OCH MARK, FORTS.

Taxeringsvarde

Byggnad

P-huset Sédervarn
P-huset Anna

P-huset Godsmagasinet
P-hus Fullriggaren
P-huset Bagers Plats
P-huset Hyllie Allé
P-huset Hyllie

Mark

P-huset S6dervarn (tomtratt)
P-huset Anna

P-huset Godsmagasinet
P-huset Fullriggaren
P-huset Bagers Plats
P-huset Hyllie Allé

P-huset Hyllie

Totalt taxeringsvarde

2016

65 363
33 400
28 000
36 240
65 000
13 800
90 000

2016

27 000
11 800
6 000
6200

3 400

17 700

72100

403 903

2015

66 075
33 000
11 800
20 800
28 000
0

77 900
237 575

2015

17 000
9296
4 400
6 600

330

10 600
48 226

285 801
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NOTER

NOT 12 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR NOT 13 - INVENTARIER, FORTS
2016 2015 2016 2015
Ing&ende anskaffningsvarde 18 150 15249 Ing&ende avskrivning enligt plan -4 328 -3 599
Arets inkop 1614 2901 Aterlagd avskrivning vid utrangering 2147 104
Utgaende anskaffningsvarde 19 763 18 150 Arets avskrivning enligt plan -649 -833
Utgaende avskrivning -2 830 -4 328
Ingéende avskrivning enligt plan -14 870 -14 212 Utgaende restvarde enligt plan 2544 803
Arets avskrivning enligt plan -995 -658
Utgaende avskrivning -15 865 -14 870 Pagaende investering
Ing&ende anskaffningsvarde 3011 0
Utgaende restvarde enligt plan 3 898 3 280 Nedlagt under aret 173 3011
Overfort till inventarier -3184 0
Utgaende anskaffningsvarde 0 3 011

Pagaende investering

Ingdende anskaffningsvarde 303 0
Nedlagt under &ret 769 303 NOT 14 - KUNDFORDRINGAR
Overfért till maskiner och andra tekniska anlaggningar -1072 0
Utgaende anskaffningsvéarde 0 303 2016 2015
Kundfordringar (system AX), avtalsintakter 5787 7616
Kundfordringar, kontrollavgifter, hyresinkasso 1603 1375
NOT 13 - INVENTARIER
Kundfordringar (system VISMA Control) 1071 8242
8 462 17 232
2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 5131 5235
Utrangerat tidigare avskrivet -2 399 -104
Arets inkop 2 642 0
Utgaende anskaffningsvarde 5374 5131
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NOTER

NOT 15 - FORUTBETALDA KOSTNADER/UPPLUPNA INTAKTER NOT 18 - FINANSIELLA SKULDER, MALMO STAD
2016 2015 2016 2015

Avgift frielse FORA

vgiftsbefrielse FO 0 598 Reverskuld till Malmé stad, totalt 507 812 549 583
Forutbetal

Srutbetalda arrenden 668 0 Belopp som férfaller till betalning inom ett &r -41 771 -43 333
Periodiserade fakturor avseesnde nastkomande ar 4120 2813 Langfristig skuld 466 041 506 250
Ovriga upplupna rantor 1139 590 Belopp som forfaller till betalning 1-5 ar 167 086 173 332

5927 4 001

.. NOT 19 - CHECKRAKNINGSKREDIT / AVRAKNING MALMO STAD
NOT 16 - FORSLAG TILL VINSTDEPOSITION

2016 2015
Utnyttjad checkrékningskredit/avrékning Malmd stad 10 959 0
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr): Beviliad checkrakningskredit 80 000 30 000
- balanserad vinst 91 173 206
- frandring uppskrivningsfond 274 917 Bolag?ts huvudsakliga likvida medel och finansiellna skulder hantera§ iqom
Malmds stads koncernkontosystem. Formellt utgor dessa poster darfor
- &rets resultat 16 265 165 fordringar och skulder gentemot Malmd stad. For finansieringen av bola-
107 712 588 gets investeringar har Malmo stad beviljat en kreditram pa sammanlagt
600 Mkr. Nagra sakerheter for krediterna har inte lamnats.
disponeras sé att:
- till aktiedgarna utdelas (0 kr per aktie) 0
- i ny rékning 6verfors 107 712 588 B B
NOT 20 - UPPLUPNA KOSTNADER/FORUTBETALDA INTAKTER
NOT 17 - OBESKATTADE RESERVER 2016 2015
Forutbetalda intékter 16 995 15 333
2016 2015 Forutbetalda parkeringslésen 51239 34 739
Ackumulerade veravskrivningar, inventarier 1110 721 Arrende/hyreskostnader 21978 18 336
1110 4 Upplupna lIénekostnader 2 058 2 986
Upplupna sociala avgifter 0 1 064
Uppskjuten skatteskuld (ej bokférd) 244 159 Ovriga upplupna kostnader 2 823 4 020
Skattesats 22,0% 22,0% Totalt 95 093 76 479
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NOTER

NOT 21 - KONCERNUPPGIFTER

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Malmé Stadshus AB, Org.nr. 556453-9608. Moderbola-

get uppréttar den storsta och minsta koncernredovisning bolaget ingar i.

NOT 22 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Parkering Malmo har under rapportperioden haft monetéra koncerninterna
transaktioner om totalt belopp motsvarande tkr,

2016
Inkdp 40 601
Forsélining 30170

NOT 23 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2016
Stallda sakerheter Inga
Eventual forpliktelser Inga
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2015
22174
73 191

2015
Inga
Inga
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Malmo6 kommuns parkeringsaktiebolag, org.nr. 556191-3095.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Malmd kommuns parkeringsaktiebolag for réken-
skapsaret 2016.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Malmo
kommuns parkeringsaktibeolags finansiella stélining
per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar. Vi tillstyrker darfor
att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Malmo kommuns parkeringsaktiebo-
lag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tilrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och
att den ger en réattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstéallande direktéren for beddmningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.

42  ARSREDOVISNING 2015

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte

om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet

om att arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-

ror pa oegentligheter eller péa fel, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men

ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfor granskningséatgarder bland annat
utifrn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och &ndamélsenliga for att ut-
gdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revi-

sion for att utforma granskningséatgarder som ar
lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen. Om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en véasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pé upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om éarsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e ytvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om érsredovisning
en aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéallande
direktérens forvaltning for Malmé kommuns parke-
ringsaktiebolag for rakenskapsaret 2016 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed |
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till Malm6 kommuns parkeringsaktiebolag en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tilrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstaffande direktdérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart.
omfattning och risker stéller pa storleken av bola-
gets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlbpande beddma bola-
gets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé att bokféringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras
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i Gverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och déarmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att

inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sékerhet kunna beddma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt

avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda er-
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sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten

och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, bes/utsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som é&r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om fdrslaget &r forenligt med aktiebolags lagen.

Malmé den 16 mars 2017
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstdmman i Malmé kommuns Parkerings AB

Till kommunfullméktige i Malmo fér kdAnnedom

Jag, av fullméktige i Malmd kommun utsedd lek-
mannarevisor, har granskat Malmé Kommuns Par-
kerings AB:s (org.nr. 556191-3095) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten be-
drivs enligt géllande bolagsordning, &gardirektiv och
beslut samt de féreskrifter som galler fér verksam-
heten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
om bolagets verksamhet har skotts péa ett &ndamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallan-
de satt samt préva den interna kontrollen och om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de foreskrifter som galler for verksam-
heten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran av bolagsstamman faststéllda dgardirektiv.
Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund
for prévning och beddmning.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet
i allt vasentligt har skotts pé ett &ndamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Direktupphandlingar har i uppféljiande syfte sarskilt
granskats da brister noterades 2015 avseende bo-
lagets hantering av direktupphandlingar. Bolaget har
vidtagit atgarder under aret for att komma till ratta
med bristerna. Brister i hanteringen kvarstar dock.
Uppféljning kommer att ske.

Jag beddmer darmed att bolagets interna kontroll
har varit inte helt tillracklig.

Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det
generella &gardirektivet, beddmer jag att bolagets
verksamhet bedrivits utifrdn de kommunala befo-
genheter som utgér ram for verksamheten.

Néagon grund for anmérkning mot styrelsens eller
verkstallande direktdrens forvaltning foreligger inte.
Malmé den 16 mars 2017.

Sten Dahlvid
Lekmannrevisor
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STYRELSE LEDNING

Bakre raden (frén vanster): Bakre raden (fran vanster):
Anne Kristin Kongstad, Styrelseledamot, Christina Wessling, Styrelseordforande, John EKI6f, Vice Styrelse- Christian Dahling, Férséliningschef, Angelica Persson, Teknikchef, Agneta Arrbrant, Kundcenterchef,
ordférande, Peter Andersson, Styrelsesuppleant, Barbro Erlstrom, Styrelsesuppleant. Tomas Strandberg, VD.

Sittande (fran vanster): Sittande (fran vanster):

Werner Uhlmann, Styrelsesuppleant, llvars Hansson, Styrelseledamot, Mats Andersson, Styrelseledamot. Susanne Knutson, [T-chef, Michael Olsson, Ekonomichef.

Franvarande:
Iréne Johnsson, Avdelningschef Tomtmark,

Revisorer

Thomas Hallberg, Auktoriserad revisor
Sten Dahlvid, Lekmannarevisor
Per Lilja, Lekmannarevisorsuppleant
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