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31 6 7 M k NETTOOMSATTNING
9 r Nettoomsattning uppgick till 316,7 (319,7) Mkr.

47 7 M k RORELSERESULTAT
9 r Resultat fore finansiella poster uppgick till 47,7 (38,8) Mkr.

RORELSERESULTAT
3 8 9 3 M k r Resultat efter finansiella poster uppgick till 38,3 (28,8) Mkr.

M k TILLGANGAR
8 O 5 9 8 r Totala tillgangar uppgick till 805,8 (791) Mkr.

KASSAFLODE

3 6 5 M k r Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore fordndringar
b

av rorelsekaptial 36,5 (36,1) Mkr.

VARA UPPDRAG
Vara huvuduppdrag ar att bygga och forvalta parkeringsmojligheter i Malmo.

Vi dvervakar dven parkering av fordon pa uppdrag av fastighetségare.

VARA KUNDER
Forutom de parkeringshus som drivs i egen regi har vi cirka 65 externa kunder
som omfattar de flesta av de storre fastighetsbolagen, ett antal bostadsratts-

foreningar samt Stadsfastigheter, Fastighetskontoret och MKB.
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Parkering Malmo - en sjalvklar del av
Malmos spannande utveckling

Den goda trenden for Parkering Malmo haller i sig. Aterigen kan vi konstatera att resultatet fér aret som gatt ar det

basta nagonsin for bolaget. Med det som trygg grund tar vi nu fokus pa digitalisering och hallbarhet, men ocksa pa

fortsatta investeringar for att méta behoven i en expansiv stad.

Arets resultat pa 38 mkr dr 10 mkr bittre in 2016. Den posi-
tiva ekonomiska utvecklingen ir en konsekvens av vira stora
investeringar i nya parkeringsanliggningar mellan 2009 och
2013. Hela organisationen har sedan dess arbetat utifrin ett
lénsamhetsfokus med ambitionen att forbittra beliggningen i
vara parkeringsanliggningar. De senaste dren har det tagit fart
rejilt och vi dr stolta och néjda med utvecklingen, men kommer

inte att sl oss till ro. Det finns fortfarande mycket kvar att gora.

FORTSATTA INVESTERINGAR

Malmé vixer och fortitas oavbrutet. Tillgingligheten dr en
avgorande faktor for att Malmoé dven i fortsdttningen ska
vara en attraktiv och expansiv stad. Parkering Malmé spelar
hir en viktig roll genom att vara med i utvecklingen av nya
omréden, dir parkeringar alltid dr en viktig fraga.

Vi kan nu se i flera omraden, exempelvis kring Malmé6
Live, att vi borjar £ svért att erbjuda parkeringsplatser, i
synnerhet f6r manadskunder. Darfor dr det av storsta vikt
att vi fortsitter vara satsningar och att vi ater héjer var in-
vesteringstakt. Med anledning av detta tittar vi nu pa mojliga
investeringsobjekt de nirmaste dren. Det ror sig om parke-
ringshus vid Hyllie, Citadellsfogen, Sege Park, Hyllie norr
om missan och vid Nyhamnen.

Nir vi gor dessa satsningar dr det av storsta vikt att vi bade

har den ekonomiska och miljémaissiga hallbarheten i fokus.

HALLBARHET
2017 var annars dret dd vi startade ett langsiktigt fokus pd
héllbarhet. Malmé profilerar sig stindigt nationellt och in-
ternationellt i hdllbarhetsfragor. Vi pa Parkering Malmo vill
vara med i det arbetet och ser nu 6ver hur viihogre grad kan
hjilpa till att bidra till den utvecklingen.

Det har f6r var del bland annat inneburit att vi har
beslutat att satsa cirka 20 miljoner kronor pé att uppféra
sammanlagt nira 10 000 kvadratmeter solceller pa tak och

fasader. Det kommer att ge oss cirka 1,4 miljoner kWh energi

per dr. Vi har vidare tecknat avtal med E.ON om 80 nya
laddpunkter vilket ger oss en férdubblad kapacitet jamfort
med fér nagra ar sedan.

Vi diskuterar nu hur vi ska bygga framtidens parkerings-
hus bade vad det giller konstruktion, val av material och
driftskostnader. Vi underséker mojligheten att i Sege Park
bygga ett parkeringshus i trd.

Hallbarhet handlar i hoég utstrickning om att ha bered-
skap for framtiden. Kanske ska vi borja bygga pa ett sitt
sd att parkeringshusen helt eller delvis kan omvandlas den
dagen bilinnehavet eller parkeringsbehovet minskar? Det ar
stora fragor som kriver noggrann eftertanke.

En annan hillbarhetsfraga handlar om att underlitta f6r
smartare transporter. Vi tittar tillsammans med Malmo stad
pé olika former av samutnyttjande nir man transporterar sig
med bil for att sedan byta 6ver till cykel. Det skulle 6ppna
f6r att man inte behover parkera vid sin slutstation. Den hir
typen av 16sningarna blir intressanta nir staden blir titare

och kan redan ses i andra storstader.

DIGITALISERING

Parkering Malmé jobbar dven intensivt med digitaliseringen
av parkering och 6vervakning. Vi vill hitta innovativa betal-
l6sningar for att bli kundvinligare och minska mynthante-
ringen. Under 2017 sléts avtal med Parkster, Easypark och
Mobill och genom dem kan man nu betala parkeringsavgiften
via sin mobiltelefon.

Andelen betalande med mobil har 6kat dramatiskt under
de senaste aren och ungefir en tredjedel av vara kunder be-
talar idag med sin mobil dir det ir méjligt. Mynthanteringen
ir i stort sett avvecklad och erbjuds numera bara pa ett fital
stillen, till exempel vid Skdnes Universitetssjukhus. Var am-
bition dr s klart att 6vergangen till digitala betallésningar
ska gi sd snabbt och smirtfritt som méjligt.

Vi utvecklar ocksd den digitala tekniken f6r en mer

rationell parkeringsévervakning. Ledningen har varit pd



Foto: Asa

iller

studieresa i Rotterdam i Nederlinderna och tittat pa skan-
ningsfordon, bilar utrustade med kameror som ldser av
registreringsskyltarna pd parkerade fordon. Det innebir att
biljettautomaterna gérs om sa att man i stillet fyller i sitt
fordons registreringsnummer. Det kommer kunderna dven
att kunna goéra pa sin mobiltelefon eller pd sin handdator.
Vi har beslutat att inféra systemet hdr i Malmo pa vira egna
parkeringsytor. Detta skall leda till en férenklad hantering

fér kunden och en bittre arbetsmiljé f6r vara medarbetare.

TRYGGHET

Vihar dven en ambition att gbra vira parkeringshus tryggare.
Det dr i linje med fullmiktigemalen om en tryggare stad. Hir
har vi tittat pa olika méjligheter att 6ka ndrvaron, sitta upp

kameror och skapa ljusa anliggningar.

PERSONAL
Vi fortsitter ocksa att arbeta med friskndrvaron. Talen pa

det hdr omradet blir stadigt béttre, men vi dr dndi inte

riktigt néjda. Vi rekryterade under 2017 bland annat en ny

gruppchef for service, tekniker och fastighetsskotare. Under
2018 ska vi kompetensforstirka organisationen ytterligare pd
it-sidan med digitaliseringen, med projektledning av kom-
mande anliggningsprojekt, med en hallbarhetssamordnare
och med en kommunikator.

Det dr med stor tillférsikt vi tar oss an de utmaningar
som ligger framfér oss. Med den kompetens och det en-
gagemang vi har i var organisation har vi alla méjligheter
att leva upp till de hogt stillda malen och dven fortsitt-
ningsvis utgdra en viktig partner i Malmés expansiva och

spinnande utveckling.

WM %//faﬂ%@y

Tomas Strandberg, VD
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Parkering Malmo forvaltar runt 30 000
parkeringsplatser at fastighetsagare
- ett kvitto pa att bolaget gor ett bra jobb

Parkering Malmo ager tio parkeringsanlaggningar och forvaltar 6ver 45 000 parkeringsplatser. Av dem ar cirka

30 000 platser sadana bolaget ansvarar for at olika fastighetsagare.

— Vi férvaltar olika fastighetsigares parkeringsytor pd tomt-
mark. Det dr alltsd upp till fastighetsidgaren om vi ska 6vervaka
deras parkeringsytor eller inte och det dr de som bestimmer
hur regleringen ska se ut. Avtalet kan innehalla fastighetsskoét-
sel, service av betalautomater och bomsystem och uthyrning
av parkeringsplatser och 6vervakning — om kunden vill ha det,

sager Christian Dahling, férsiljningschef.

MAXIMERAD INTAKT

For fastighetsigare finns det pengar att tjina pa sina parke-
ringsanliggningar. Parkering Malmé hjilper till med expertis
pa det omrddet genom att bland annat se 6ver vilka tider pa
dygnet platserna nyttjas och utifrin det maximera intikterna

genom att 6ka beliggningsgraden.

20-ARIGT ARBETE

— Vi har vixt mycket pa det hir omradet. Vi bérjade jobba
med Wihlborgs f6r 20 ar sedan och har ett ramavtal med dem
liksom med MKB. En annan del som ocksa vixer ir att vi
har ramavtal med stadsfastigheter om skolor och férskolor.
Det dr inte nagra jittestora parkeringsanliggningar, men det

ar manga, siger Christian Dahling.

FORLANGDA AVTAL
Under 2017 har Parkering Malmé exempelvis forlingt sina
storsta avtal avseende Emporia, Dockanomridet och med

Wihlborgs och nya avtal har tillkommit med sammanlagt

cirka 1 600 parkeringsplatser i Parkeringshuset Masten i
Vistra hamnen, MKB Kalkbrottet, MKB Slutringen, MKB
Hisstornet, MKB Kampen och Ikano Elinegard.
Grundstommen f6r Parkering Malmé dr dnda de
parkeringsanldggningar bolaget sjilv dger. I borjan av 2010-
talet investerade Parkering Malmo i flera nya parkerings-
hus. Dessa ger nu god avkastning, vilket syns i bolagets
resultat som fér 2017 dr det bidsta ndgonsin. Under de
kommande aren planerar Parkering Malmo att bygga ett fler-

tal nya parkeringshus.










Satsning pa digitalisering
forenklar for Malmoborna

Under 2017 gjorde Parkering Malmé en storsatsning pa digitalisering.
Satsningen kommer att forenkla Malmobornas satt att parkera.

Parkering Malmé har som mal att det ska g snabbt och enkelt
for kunderna att parkera. Med det som utgangspunkt har bolaget
undersokt méjligheterna att utveckla den digitala parkeringen
och 6vervakningen. Detta innebir bland annat att parkerings-
dekaler och biljetter kommer att ersittas av digitala 16sningar.

Under 2017 sl6ts avtal med Parkster, Easypark och Mobill
och genom dem kan man nu betala parkeringsavgiften via
app eller sms i sin telefon.

— Vi har plockat bort alla myntautomater férutom vid
Skénes universitetssjukhus. Det dr ju sd vildigt enkelt att an-
vinda sin mobil och den har du nistan alltid med dig. Det dr
samma avgift for att képa biljetten via mobilen som att betala

med kort i biljettautomat, sager Angelica Persson, teknikchef.

OKNING AV MOBILBETALNINGAR
Och intresset for att betala sin parkering med mobiltelefon
r stort bland Malméborna.

— Vi ser en jitte6kning pa det hir omradet. For ett par ar
sen vad det 4 procent av képen som gjordes med mobiltelefon.
2017 var det 30 procent och till ndsta dr siktar vi mot 50 pro-
cent. D4 ska man dven ha i dtanke att man inte kan betala med
sin mobiltelefon i parkeringsliggningar med bomsystem da
hir finns andra digitala parkeringslisningar. Dessa tva system
kan i dagsliger inte kommunicera med varandra. Vikan se att
betalningsmoralen har 6kat sedan vi inférde mobilparkering.
Det dr vi jitteglada for, siger Angelica Persson.

Varfér dr det populirt?

— Kunderna har insett férdelarna. Det dr bra f6r miljén
nir férbrukningen av papper minskar och det dr smidigt att
kunna starta och stoppa parkeringen redan i bilen eller fo1-
linga parkeringstiden var man dn befinner sig. Sedan ar det
bra f6r vaira medarbetare ur arbetsmiljosynpunkt ocksd. Tunga
lyft har minskat och vi hade manga inbrott i automaterna forr.
Det har vi inte lingre, konstaterar Angelica Persson.

Syftet med parkeringsévervakningen dr att 6ka tillging-
ligheten, framkomligheten och sikerheten pa parkerings-
omradena. Detta gérs genom regelbundna omridesbesok
och évervakning av parkerade fordon. Utdver sjilva 6ver-
vakningen dtgirdar parkeringsvakterna dven enklare fel i
bomsystem, biljettautomater och portar under kvillar och
helger nir bolagets ordinarie tekniker inte dr i tjdnst.

Vakterna dr oftast de férsta medborgarna méter frin

Arsredovisning 2017 | DIGITALISERING

2%
Mobiltelefon B
M Betalkort
Mynt

Parkering Malmé och blir dirmed bolagets ansikte utat.
Genom att digitalisera dven parkeringsévervakningen far
parkeringsvakterna mer tid for att ge kunderna en dnnu
bittre service och hinna besoka fler parkeringsomraden.

— Vi har bland annat besokt ett parkeringsbolag i
Nederlinderna och tittat pd deras digitalisering av parke-
ring och 6vervakning. De har gatt ytterligare ett steg lingre
och 6vervakar med skanningsfordon. Det dr bilar utrustade
med kameror pa taket som ldser av registreringsskyltarna
pa parkerade fordon. Det finns dnnu inte ndgot liknande
i Sverige, men vi tyckte att det verkade intressant och vill
girna inféra det i Malmo, siger Iréne Johnsson, chef for
avdelning Tomtmark och projektledare for digital parkering
pa Parkering Malmo.

I december 2017 togs beslut om att inféra en alternativ
16sning av den digitala parkering och 6vervakning som man
hade tittat pa i Nederlinderna. Det innebir att parkerings-
tillstindet som ldggs i bilen kommer att ersittas med ett
digitalt tillstind. Dessutom ska biljettautomaterna byggas
om sa att man i stillet for biljett i pappersformat knappar in
fordonets registreringsnummer och pd s sitt far en digital
biljett. Ndr vakterna skannar fordonets registreringsskylt sa
sker en digital kontroll av huruvida det aktuella fordonet har

ett parkeringstillstind eller biljett.

SKAPAR BATTRE ARBETSMILJO
— Vi kommer dven att bygga en kunddatabas dir vira kunder
kan koppla sitt digitala tillstind till 6nskat registrerings-
nummer. Kunden behéver da inte som tidigare fysiskt flytta
parkeringstillstinden mellan sina fordon utan dndrar endast
registreringsnumret digitalt. Allt detta gor att Gvervakningen
for vakterna gir mycket snabbare da de inte lingre behover
cirkulera mellan parkerade fordon utan kan gd bakom dem
och endast skanna registreringsskyltarna. Det skapar en
bittre arbetsmiljoé for vara vakter, sdger Iréne Johnsson.
Parkering Malmé har som mal att inféra det hir systemet
vid arsskiftet 2018/2019 samt under 2019 titta lite nirmare
péd huruvida man ska inf6ra liknande skanningsfordon som

de har i Nederlinderna.

"
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Ett parkeringsbolag som ar med och
skapar framtidens klimatsmarta losningar

Solceller, nyinstallerade laddpunkter och parkeringshus i trd i stéllet for betong. Parkering Malmo testar nya grepp

for att bidra till att géra staden mera ekologiskt hallbar.

— Vi har en vision om att bygga varldens mest klimatneutrala parkeringshus, sager Michael Olsson, ekonomichef

pa Parkering Malmé.

Ett av kommunfullmiktiges mal dr att Malmo ska vara en
ekologiskt hallbar stad och foérsérjas med 100 procent forny-
bar energi ar 2030. Parkering Malmo vill naturligtvis bidra
och pibérjade dirfor under 2017 ett lingsiktigt arbete med
fokus péd hallbarhet. Det handlar bland annat om hur man
ska bygga framtidens parkeringshus utifran ett hillbarhets-
perspektiv. Nir samhillet och transporterna férindras maste
dven parkeringshusen gora det.

— Vi behover tinka langsiktigt ndr vi investerar i par-
keringshus. Avskrivning pa ett konventionellt p-hus dr pa
70-80 dr. Det dr osikert hur samhillet ser ut da. Vad har vi
for bilar och hur kér vir Kanske ska vi bygga parkeringshus
med betydligt kortare avskrivningstid eller som ar litta att
montera ner? Och kanske dr inte parkeringshusen framéver
bara for bilar? I stillet maste vi nog ha ett helhetstink om
parkeringshus som mobilitetsnod med cykelparkering och

mojlighet att lana eller hyra cyklar, siger Michael Olsson.

P-HUS AV TRA

En del i den lingsiktiga tanken vid nybyggnation ir arbetet
med en certifierad miljéplan. En miljéplan som redan vid
upphandlingstillfillet av entreprenaden kan kravstillas till
exempel hur linga transporter av byggmaterial far vara. I
Sege Park, dir det under nagra dr ska byggas 800 bostider
i vad som ska bli en hédllbar stadsdel, planerar exempelvis
Parkering Malmo att bygga ett fem vaningar hogt och 550
platser stort parkeringshus i trd, sten och glas — dir glaset
ir solceller. Aven andra klimatsmarta I6sningar kommer att
undersokas i detta projekt, till exempel dagvattendtervinning
dir vattnet sedan kan anvindas f6r renhdllning.

— Vivill girna bygga i tri. Det absorberar miljégifter i mot-
sats till betong. Vi har en vision om att bygga virldens mest
klimatneutrala parkeringshus. Nir medborgarna tinker pa oss
i framtiden ska véra klimatsmarta parkeringsanldggningar vara

bland det forsta de tinker pd, siger Michael Olsson.

2017 beslutade bolaget att avsitta 20 miljoner kronor till
solceller férdelat pd hilften till befintliga anldggningar och
hilften till kommande nyproduktionsprojekt.

— Beslutet 2017 innebdr i praktiken att cirka 10 000
kvadratmeter solceller monteras pa vara parkeringsanldgg-
ningar. Dessa beridknas producera cirka 1,4 miljoner kWh.
Vi har pdborijat arbetet med detta i P-huset Anna. Dir pa-
gdr samtidigt 4ven annan renovering sa vi kommer att vara
klara kring drsskiftet 2018-2019. P-huset Godsmagasinet blir
nista projekt och dér ska vi vara klara redan i maj, siger

Michael Olsson.

SOLCELLER PA TAKET
Dessutom diskuterar man méjligheten att anldgga solceller
som det gar att kora pd. Dessa skulle kunna finnas pd 6versta
plan i anldggningar som frimst anvinds som boendeparke-
ring vilka téms pé bilar under dagtid. Andra planer ar att
sitta upp 100 till 150 kvadratmeter stora solfdljare i markplan.
Detta dr en sorts gigantiska paraplyer som ir horisontella
nir det blaser men som annars foljer solen under hela dagen.
— Med sddana hir lite udda I6sningar hoppas vi att med-
borgarna ska ligga mirke vad Parkering Malmé gor, siger
Michael Olsson.

SOLCELLER PA TAKET
Under 2017 startades ett samarbete med E.ON gillande in-
stallation av 80 nya laddpunkter for elbilar. Parkering Malmé
samarbetar ocksd med Malmo stads milj6férvaltning gil-
lande en likstrémslésning for elbilsladdning, vilket skulle
minska energiférlusten vid 6verféring av solel till laddbox-
arna med 5-10 procent. Tanken dr att man ska testa det pd
parkeringshuset Fullriggaren till hésten i samband med att
man monterat solceller hir.

— Vi har sokt EU-medel for det och vi kan bli forst i

landet med en sidan 16sning, siger Michael Olsson.
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Foto: Fritz Schibli

Vardegrundsarbetet ar viktigt i en snabbt

vaxande verksamhet

Under 2017 har HR-avdelningen fortsatt det langsiktiga
arbetet med att implementera bolagets vardegrund
i verksamheten.

Parkering Malmo har under 2017 arbetat med flera projekt
dir personalen har deltagit pé olika sitt. Ett projekt dir fler-
talet medarbetare deltog var ”Vision 2023”. Under en hel-
dag med workshops diskuterades framtida utveckling inom
IT och teknik, arbetsmilj6 och varumirke samt hur man
parallellt med bolagets inriktningsmil ska arbeta mot Malmé
stads KF-mal.

— Det kom bland annat fram 6nskemal om att fa insikt
i varandras arbetsuppgifter. Det dr viktigt att skapa forsta-
else for varandras arbetsuppgifter och foérutsittningar. Vi
arbetar tillsammans, men pa olika sitt mot bolagets mél och
det 4r viktigt att kunna se det. For att géra det tydligare
har vi visuliserat vissa mal och gjort dem mer synliga i vara
gemensamma kontorslokaler, berittar Catharina Gittje som
ir HR-ansvarig pa Parkering Malmo.

Aven aktiviteter kring arbetsmiljéverkets nya foreskrifter
gillande organisatorisk och social arbetsmilj6 har genomforts.
Riktlinjerna har nu uppdaterats efter de nya foreskrifterna.

Ett mal som HR-avdelningen fokuserar pa 4r att 6ka fris-

knirvaron. Enligt Catharina Gittje dr dven det att man talar

om friskndrvaro i stllet f6r sjukfranvaro ett medvetet val for
att betona det som dr positivt. Milet 4r att under minst sex
minader ska friskndrvaron uppga till 85 procent,

Bolaget gér ocksa en medarbetarundersékning drligen
i syfte att sikerstilla ett kontinuerligt arbete f6r en god ar-
betsmiljd, ett gott medarbetarskap och ett gott ledarskap.

Virdegrundsarbetet dr stindigt pagdende. Milet dr att
bolagets virdegrund K.O.P — Kompetent, Oppen, Positiv
— ska genomsyra hela verksamheten. Riktlinjerna fér virde-
grundsarbetet anvinds i rekryteringar, utbildningar, medar-
betarsamtal, medarbetarunderékningar samt samarbetet och
relationen mellan medarbetare och chefer.

Parkering Malmé kommer under 2018 att tillsdtta nya
tjdnster.

— Vi behéver fylla ett antal nya tjinster nu med special-
kompetens di verksamheten har expanderat snabbt, siger
Catharina Gittje och fortsitter:

— Vi miste kunna attrahera duktiga personer med andra
férdelar 4n hég 16n da vi dr en offentlig verksamhet. Vi maste
attrahera och rekrytera medarbetare som inte spontant och
med sjilvklarhet ser Parkering Malmé som sin framtida ar-
betsgivare. Manga som arbetar hir pd olika nivder stannar
kvar for att de trivs bra. Att vara en attraktiv arbetsplats

ir ett av bolagets strategiska mal, avslutar Catharina Gittje.
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VERKSAMHETEN

Malmé kommuns parkerings AB, (Parkering Malmé) (org. nr
556191-3095), bildades 1976 och ir ett heligt kommunalt bolag
med vid drsskiftet ca 65 (64) anstillda (berdknat som arstjins-
ter), varav 34 kvinnor (33), och en omsittning pa 317 Mkr (320).

Parkering Malmés uppdrag kan sammanfattas enligt nedan:

FORVALTA
— Parkering Malmo ska er bjuda kunden parkering i trygga,
vilskétta och vilkomnande anldggningar oavsett om de

ir egendgda eller arrenderas av annan.

BYGGA
— I enlighet med Malmé stads utveckling ska Parkering

Malmé tillgodose stadens parkeringsbehov.

MILJOPROFILERA
— Tillsammans med Malmé stad ska Parkering Malmé ta aktivt

ansvar for frigorna om miljéhdnsyn och hillbar utveckling.

De viktigaste hindelserna faller vil in under de fokus-

omréiden vi i budgeten beslutade att ligga tonvikten pa.

BELAGGNINGSUTVECKLING OCH
KOSTNADSEFFEKTIVA LOSNINGAR
Detta fokusomrdde haft mycket god méluppfyllelse da Par-
kering Malmo levererar sitt bdsta resultat ndagonsin mycket
tack vare stor beliggningsforbittring i egna anlidggningar
samt minskade kostnader i verksamheten.

En kraftig 6kning av antal parkeringskopslésningar som
innebir att byggherrar viljer sin parkeringslésning i vira an-
liggningar istillet for att bygga egen parkering borgar fér en

fortsatt positiv utveckling.

KUNDVANLIGARE BETALLOSNINGAR

OCH MINSKAD MYNTHANTERING

Efter en gemensam upphandling med Malmé gatukontor
tridde de férindrade tjinsterna kring mobil betalning i kraft
vid halvarsskiftet. De mobila betalningarna vixer nu i snabb
takt och ar nu ca 25 % av betalningarna pa omraden dir

tjidnsten erbjuds.

Myntbetalning i anliggningar med bomsystem plockades bort
under dret och tjinsten Swapaccess har fatt allt fler anvindare.
Mynthantering férekommer numera endast pd ett fatal

omriden.

BATTRE ARBETSMILJO OCH HOGRE
FRISKNARVARO SKALL LEDA TILL BATTRE
KVALITE | UPPDRAGEN

Malet delvis uppfyllt. Insatser f6r en bittre arbetsmilj6 ge-
nomfors kontinuerligt. Sjukfrinvaron har minskat men inte

riktigt ned till uppsatt mal.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER

Under aret har Parkering Malmo arbetat mycket med hall-
barhetsfragor. Ett avtal har slutits med E.ON som innebir
att vid utgangen av 2018 skall antalet laddpunkter f6r elbilar

ha férdubblats i vara anldggningar.

RESULTAT OCH FRAMTIDEN
Arets resultat visar ett dverskott om 38,3 Mkr fore boksluts-
dispositioner och skatt. Resultatet 4r det bidsta nigonsin
i bolagets historia. Fér 2018 budgeteras ett Gverskott om
31,6 Mkr.

Skillnaden mellan skattemissig och bokféringsmissig
avskrivning pd byggnader medfér uppskjuten skatt om
2,8 Mkr (2,8).

RESULTATRAKNINGEN

RORELSEINTAKTER

Nettoomsittningen har minskat med 3,0 Mkr till 316,7 Mkr,
motsvarande 0,9 %, under 2017 jimfért med 2016. Dock in-
gick dven det kommunala parkeringsuppdraget, som 6vergick
till eget kommunalt bolag under 2016, i nettoomsattningen.
Franriknat denna omsittning (17,9 Mkr) steg nettoomsitt-
ning med 14,9 Mkr (4,7 %) 2017 jamfort med 2016.

Storsta delen av denna Skning dr en kombination av
fortsatt battre beliggning i nya egna parkeringsanligg-
ningar och 6kat antal arrendeavtal. Malmé Live, Emporia
samt P-hus Hyllie har fortsatt bidragit positivt i den 6kade

nettoomsittningen.



RORELSEKOSTNADER
Kostnaderna f6r hyror och arrenden uppgick till 163,9 Mkr
(155,6), en 6kning med ca 5,4 % eller 8,4 Mkr.

Ovriga poster under externa kostnader minskade med
16,3 % eller 9,6 Mkr jamfort med 2016. Aven hir beror storre
delen av minskningen pa att det kommunala parkeringsupp-
draget 6vergick till eget kommunalt bolag under 2016.

Personalkostnaderna minskade under 2017 med 26,7 %
eller 14,4 Mkr. Aven hir beror stérre delen av minskningen
pd att det kommunala parkeringsuppdraget 6vergick till eget
kommunalt bolag under 2016 vilket medférde att personal-

styrkan kraftigt minskade.

AVSKRIVNINGAR

Parkering Malmé delar upp sina byggnader i komponenter
som erhéller olika avskrivningsperioder baserade pd kvatrva-
rande ekonomisk och teknisk livslingd.

Avskrivningar avseende byggnader uppgick till 11,0 Mkr
(9,8). Okningen beror frimst pa helarseffekten av det senast
firdigstillda parkeringshuset Hyllie Allé. Detta sattes i drift
halvarsskiftet 2016.

Avskrivningar for maskiner, inventarier markanligg-
ningar samt annans fastighet uppgick under 2017 till 5,6
Mkt (4,0) Okningen beror frimst pa 6kade inkdp av bl a

parkeringsutrustning och 6vervakningskameror.

RESULTAT
Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt dr 38,3 Mkr
(28,8 Mkr). Forutom forbattrat rorelseresultat har rintekost-

naderna sjunkit med 0,5 Mkr jaimf6ért med 2016.

Korttid
B Manadskort
Kontrollavgifter

6%

46%
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BALANSRAKNINGEN

SOLIDITET
Det egna kapitalet utgér 17,4 % (15,6) av det totala kapitalet,

efter justering fér obeskattade reserver.

LIKVIDITET

Parkering Malmoé har beviljats en kreditram om maximalt
600 Mkr frin kommunens Internbank som pa bokslutsdagen
utnyttjats motsvarande 471,3 Mkr (508,8).

FRAMTIDA INVESTERINGSBEHOV
Investeringstakten forvintas 6ka kraftigt med start arsskiftet
2018/2019 och fortga c:a 5 ar framit.

Under forsta kvartalet 2018 kommer det for tillfdllet
nedmonterade parkeringshuset Neptun att dter tas i drift,
nu med placering i Annestad, i utkanten av Malmé.

De framtida Investeringarna kommer inte att kunna han-
teras inom befintlig lineram om 600 Mkr utan en utkad
laneram kommer att erfordras.

Under 2017 tog styrelsen beslut om att investera 20 Mkr i
solceller pa egendgda anliggningar. Investeringen motsvarar
c:a 10 000 kvm solceller med beriknad érlig produktion om
c:a 1,4 miljoner kWh.

FRAMTIDA UTVECKLING

Kraftiga investeringar innebir stigande beldning i samma
takt. Perioder med ligre investeringstakt och stigande be-
liggningsgrad i nya och ildre parkeringsanliggningar, som
varit fallet under perioden 2013-2017, stirks kassaflédet vi-
sentligt. Detta i kombination med kostnadsbesparingar och
inbetalda parkeringslésen har méjliggjort stora extraamor-
teringar samt mycket god kontroll 6ver bolagets rinte- och
likviditetsrisk. Denna kontroll 6ver de just nimnda riskerna
limnar en ekonomisk trygghet nidr nu bolaget star infér en
ny stor investeringsfas.

Parkering Malmé gynnas av det f6r ndrvarande liga rin-
teldget pa kreditmarknaden. Under 2018 ska krediter motsva-
rande 122,5 Mkr ranteomsattas. Under 2017 var motsvarande
volym 126,7 Mkr.

Fortsitter den positiva trenden med 6kad beliggnings-
grad i bolagets parkeringsanliggningar kommer dven detta
att fortsdttningsvis limna positiva avtryck i resultatutveck-
lingen foér Parkering Malmé.

Parkering Malmo virderar sina parkeringshus genom att
nuvirdesberdkna framtida betalkassafloden, DCF-modell.
Vid utgangen av 2017 virderades parkeringshusen till 1 447
Mkr. Bokfort virde 761 (759) Mkr. Beldningsgraden var vid
detta tillfalle ca 32,6 % (40,7).
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BOLAGSSTYRNING

STYRDOKUMENT

Parkering Malmé dgs till 100 % av koncernen Malmé Stadshus
AB (Org nr 556453-9608). Koncernmoderns dgare dr Malmo
stad. Verksamheten styrs av regler i sivil kommunallagen (KL)
som aktiebolagslagen (ABL). Senaste justering av féretagets bo-
lagsordning, som reglerar ramarna f6r verksamheten, tillsam-

mans med generella och sirskilda dgardirektiv gjordes 2013.

STYRELSEN
Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Malmo och speglar
dess partipolitiska sammansittning. Styrelsen viljs for hela
mandatperioden, det vill siga frin forsta ordinarie drsstim-
ma efter valet till kommunfullmiktige till férsta ordinarie
arsstimma efter ndsta val till kommunfullmiktige. Styrelsen
utser och entledigar verkstallande direktor. Styrelsen bestar
av 5 ordinarie ledaméter och 3 suppleanter. Styrelsen har
under det gingna verksamhetsaret avhallit 5 protokollférda
sammantriden.

Foljande huvudirenden avhandlades: drsbokslut, tertial-

rapport 1, tertialrapport 2, strategi och budget.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktéren rapporterar till styrelsen och
limnar vid varje sammantride en rapport som bland annat
behandlar utvecklingen av verksamheten och uppféljning av

tidigare beslut i styrelsen.

LEDNING

For 6vergripande styrning av verksamheten har under 2017
funnits en ledningsgrupp bestidende av 8 personer. Utover
VD, cheferna fér Teknik, Ekonomi, Forsiljning, Personal,

Kundcenter, Tomtmark samt IT.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING
Arvodering av styrelsen sker i enlighet med kommunfull-
miktiges principer och faststills av drsstimman. L.on och
ersittning till VD utgdr med fasta belopp och beslutas av
styrelsen efter samrdd med kommunstyrelsens arbetsutskott
i Malmo.

Ersittning f6r chefspersoner nirmast understillda VD
beslutas av VD.

REVISORER

Revisorerna viljs av stimman f6r hela mandatperioden, det
vill siga fran férsta ordinarie drsstimma efter valet till kom-
munfullmiktige till férsta ordinarie arsstimma efter nésta
val till kommunfullmiktige.

Lekmannarevisorerna dr liksom ledamoterna i styrelsen

politiker som viljs av kommunfullmiktige f6r hela mandat-
perioden. Uppdraget, som ir reglerat i bide kommunallagen
(KL) och aktiebolagslagen (ABL), dr att granska om verksam-
heten skots pd ett iandamalsenligt sitt samt haller sig inom
de av dgarna beslutade kommunala befogenheter. Uppdraget
ir dven att granska om bolaget frin ekonomisk synpunkt
skots pa ett tillfredstdllande sdtt gentemot dgarens beslut
och direktiv samt om den interna kontrollen ar tillricklig.

Lekmannarevisorerna bitrads av Malmo stadsrevision.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen (ABL) f6r den
interna kontrollen. Detta innebdr att styrelsen ska se till att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféring, medels-
férvaltning och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Intern kontroll ska dven upplysa om avtalsupphandling

sker i ritt tid samt att upphandlingar sker i enlighet med gil-
lande lagrum och policys, ingdngna avtals I16nsamhet, gjorda
investeringars 16nsamhet, bolagets personrisk d.v.s. hur kins-
ligt bolaget ar om nyckelpersoner limnar bolaget etc.
Malet med den interna kontrollen ar att sikerstilla att bo-
lagets resurser anvinds pa det sitt som féretagsledningen
avsett samt att bolagsrisker halls pa en kontrollerad niva.
Kontrollmiljén édr central for den interna kontrollen.

Styrelsen har i sin arbetsordning klarlagt beslutsdelege-
ring till VD och ledning. Inom bolaget finns ocksa doku-
menterat hur beslutsmandat, attest, undertecknande av avtal
med mera dr organiserat. Styrelsen har beslutat om system
for intern kontroll och érlig kontrollplan.

Ett prioriterat omrade inom intern kontroll 2017 har fort-
satt varit att sdkerstilla rutiner avseende direktupphandling.
Aven uppsittning av rutiner och organisation kring LOU
(Lag om Offentlig Upphandling) har varit ett viktigt om-
rdde under 2017. Under senare delen av 2017 ingick bolaget
ett samarbete med Malmo stads upphandlingsenhet. Detta
samarbete ska fortsitta under 2018 och har till sitt syfte att
bista med kompetens inom LOU.

Under slutet av 2017 upphandlades nytt avtalssystem for

att underlitta kontroll och hantering av bolagets avtal.

UPPFOLJNING AV STYRDOKUMENT

AGARDIREKTIV

Parkering Malmoé har att lyda efter bolagsordning samt bade
generella och sirskilda dgardirektiv.

De generella dgardirektiven giller samtliga av kommunen
helidgda bolag. De sirskilda dgardirektiven dr speciellt ut-

formade f6r bolaget.



Parkering Malmé har till uppgift att upplata parkerings-
platser, bedriva parkeringsévervakning samt limna teknisk
service i anslutning till verksamheten. Bolagets uppgift ir
dven att forvirva, uppfora och forvalta parkeringsanligg-
ningar, samt att bedriva annan direkt anknuten verksambhet.
Verksamheten ska bedrivas i nira samarbete med berdrda
instanser inom Malmé stad. Bolagets syfte dr sdledes att,
i enlighet med lokaliserings och likstidllighetsprinciperna i
kommunallagen (KL), tillgodose det kommunala behovet
av tillkomsten och férvaltningen av parkeringsytor inom
Malmo stad.

Parkering Malmé har under de senaste dren fardigstallt

fem nya parkeringshus pa uppdrag av Malmé stad. Det se-
naste, Hyllie All¢, firdigstilldes under 2016 och innehaller
350 platser. Under 2017 pagick arbetet med att dtermontera
ett tidigare nedmonterat parkeringshus. Detta arbete férvin-
tades vara klart under 2017 men fardigstillandet har blivit
framflyttat till forsta kvartalet 2018.
Genom férvirv, och hyresavtal, av parkeringsytor dr det
Parkering Malmés stridvan att ytterligare kunna paverka,
utveckla och sikerstilla att Malmé stads medborgare och
bes6kare méts av trygga och vilkomnande parkeringsytor.
Parkering Malmo forvaltar idag ca 43 500 parkeringsplatser
inom Malmé stad.

Parkering Malmé ska bereda kommunfullmiktige i
Malmo moijlighet att ta stillning innan sddana beslut i verk-

samheten som dr av principiell betydelse fattas.

MILJO

Parkering Malmés milj6policy innehaller riktlinjer f6r hur
bolaget kontinuerligt ska integrera miljéaspekterna i verk-
samheten.

Genom strategiskt placerade parkeringsytor skapar vi
plats fér vira medborgare och kunder. Okad tillginglighet
for parkering bidrar till minskad miljépaverkan genom redu-
cerad transport, sOktrafik och fordonsutslipp.

Genom att ta miljdansvar fér vara fordon, transporter
och korsitt ska Parkering Malmés verksamhet minska avgas-
utslidpp och bidra till en sé liten miljpaverkan som méjligt.

Stort fokus ska liggas pd miljéfragor och férbattrings-
atbete inom miljoomradet. Det uppnas genom att bedriva
ett kontinuerligt utvecklingsarbete, vilja miljoklassade varor
och verksamhetsanpassa tjinster samt att folja gillande mil-
jolagstiftning och anvisningar.

Under slutet av 2017 beslutades att investera 20 Mkr
i solceller pd egenigda parkeringsanliggningar. Investe-
ringen ska vara genomférd inom 3 ar och motsvarar c:a

10 000 kvm solceller.
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FORDONSPARK
Policyn for bolagets bilpark ur miljéhinseende lyder:

”Parkering Malmé ska vilja personbilstjinstefordon
i enlighet med Malmé stads krav pa miljéfordon, dvs lang-
siktigt 100 procent miljéfordon. Vid val av ersittningsfor-
don/hyrbil ska dven dessa leva upp till Malmé stads krav pa
milj6fordon”.

Parkering Malmé har 22 bilar varav 16 ligger inom ramen
f6r vad Malmé stads miljopolicy kriver av tjinstefordon.
Resterande 6 bilar kommer att ersittas med miljoklassade
fordon sé snart leasingavtalen I6per ut. Direfter ligger dven
dessa fordon inom ramen for Malmo stads miljépolicy.

Parkering Malmé ser stindigt 6ver vilka miljéfordon som
finns pa marknaden, viktigt dr att de fordon som finns att
tillgd ocksa uppfyller Malmo stads miljokrav, samt de arbets-
miljokrav som finns f6r den verksamhet Parkering Malmé
bedriver. Under 2015 pédborjades ett arbete att successivt
implementera elbilar i fordonsparken, dir verksamheten s
tillater. Detta arbete har fortsatt under 2016 och 2017.

VARA PARKERINGSANLAGGNINGAR

Parkering Malmé arbetar alltid efter sin miljopolicy nir nya
anldggningar produceras. Parkering Malmé arbetar aktivt f6r
att underlitta samordning och skapa smidighet mellan olika
kommunikationsmedel, savil i innerstan som nir man ska ta
sig ut fran stadskidrnan.

Styrelsen for Parkering Malmo anser att bolaget f6ljt de
lagrum och regelverk som styr ett aktiebolag (ABL) samt
uppfyllt bolagets andamal och verksamhetsmaél enligt bolag-
sordning och dgardirektiv.

Verksamheten bedrivs utifrin de kommunala befogen-

heter som utgdr ram for verksamheten.
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2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 316 653 319 702 295 788 273 831 255 232
Resultat efter finansiella poster 38 315 28 833 17 187 8 073 12 315
Totala tillgangar 805 840 790 971 796 255 763 074 737 313
Justerat eget kapital 139 918 123 652 110 731 99 645 94 285
Soliditet 17,4 % 15,6 % 13,9 % 13,1 % 12,8 %
Investeringar (+)/avyttringar(-) netto 30 151 38 999 65 294 22 451 -26 953
Medelantalet anstéllda under aret 69 98 132 134 136
Uppskriv- Balanserat Arets
Forandring eget kapital Aktiekapital Reservfond ningsfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 2 500 500 12 075 91 447 16 265 122 788
Vinstdisposition 16 265 -16 265
Férandring uppskrivningsfond -274 274 0
Arets resultat 16 125 16 125
Belopp vid arets utgang 2500 500 11 801 107 987 16 125 138 913
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (Kr):
balanserad vinst 107 712 588
forandring uppskrivningsfond 274 173
arets resultat 16 125 019
124 111 780
disponeras sa att:
till aktiedgarna utdelas (0 kr per aktie) 0
i ny rakning 6verfors 124 111 780

Allmant
Bolagets resultat och stallning framgar av efterfoljande resultat- och balansrékningar.
Om inte annat framgar anges samtliga belopp i kkr.
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NOT 2017 2016

Nettoomsattning 3,22 316 653 319 702
Aktiverat arbete for egen rakning 374 1199
317 027 320 902

Externa kostnader 4,5,6,22 -213 153 -214 406
Personalkostnader 7 -39 534 -53 962

Avskrivningar/nedskrivningar av anlaggningstillgangar 8 -16 572 -13 507

Ovriga rérelsekostnader (0] -252
-269 259 -282 127

Rorelseresultat 47 768 38 775

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter 18
Rantekostnader -9 959
Resultat efter finansiella poster 28 833
Bokslutsdispositioner 9 -7 889
Arets skatt 10 -4 680
REDOVISAT RESULTAT 16 265
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

NOT

11

Pagaende byggnation

11

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

12

Inventarier

13

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

14

Fordran hos moderbolag

Ovriga fordringar

Skattefordran

10

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

15

Kassa och bank

19

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

761 083
A
4 484
2284
784 569

21 271

805 840

2016

758 892
51655
3 899
2 544
770 990

8 462

5592

5927
19 981

19 981

790 971



EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 500 aktier & 1 000 kr)
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NOT

Reservfond

Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

16
107 987

Arets resultat

16 125

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for pensionarer eller liknande forpliktelser

124 112

138 913

17 1289

Uppskjuten skatt

Skulder

Langfristiga skulder

Reversskulder till Malmé stad 18 321 479
321 479

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld, Malmé stad 18 122 583

Leverantdrsskulder 5403

Skuld till Malmé stad samt koncerniterna bolag 19 44 862

Aktuella skatteskulder

578

Ovriga skulder

4 827

Upplupna kostnader/férutbetalda intakter

20 131 657

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

309 910

631 389

805 840

2016

2500

500
12 076
15 076

91 446
16 265
107 711

122 787

1100

21 547
9083
30 630

466 041
466 041

41771
10 718
18 459
1004
31358
95 093
170 403

636 444

790 971
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Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Bokford realisationsvinst

Koncernbidrag -/aktiedgartillskott +

Férandring av avsattningar

Avskrivningar /Nedskrivningar/Utrangeringar

Ranteintakter

Rantekostnader

Inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Foérédndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av fordringar

Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

47 768

-17 500

3618
16 572
50 458

-9 452
-4 511

36 495

-1 289
31334
66 540

38 775 30 325 23 268 29 026
0 0 0 -12 519

-7 500 -1 229 0 0
5692 2 961 5223 4 115
13769 12 869 12 769 14 274
50 726 44 927 41 260 34 896
18 28 16 38

-9 959 -13 167 -15 210 -16 749
-4 680 -2 585 -2 171 -2 491
36 105 29 202 23 896 15 694
14 833 5650 8 765 10 405
6 829 25755 29 422 -65 819
57 767 60 607 62 083 -39 721
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Investeringsverksamheten

Investering i fardigstallda materiella anlaggningstillgangar SeNOEiel  -94 862  -30 430 -13 233 -50 940
Avyttring i fardigstallda materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 46 643
Forandring av pagaende nyanlaggningar -11 062 52 547  -31 550 -9 218 31 250
Forandring av pagaende maskiner och inventarier 0 3315 -3 315 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 151 -38 999 -65 294 -22 451 26 953

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 0 0 1667 0
Amortering av lan -63 750 BTN NAA -6 667 0 -8 334
Utnyttjad del av checkrakning Malmo stad 27 362 10 959 0 -15 565 15 565
Utbetald utdelning 0 -3 647 -2 240 -887 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten T -34 460 -8 907 -14 785 7231
Forandring av likvida medel 0 15692 -13 594 24 846 -5 536

Likvida medel vid arets bérjan (0] 15 962 29 286 4 441 9977

Likvida medel vid arets slut 0] 0 15 692 29 286 4 441
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BFNAR 2012:1

Arsredovisningen upprittas i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3). Tillimpade redovisningsprinciper ar

oférindrade jaimfort med féregiende dr.

NOT 1 REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

PARKERINGSINLOSEN

Bolaget redovisar frin 2014 fastighetsigares parkeringsin-
l6sen som en forutbetald intikt som intdktsredovisas linjirt
over en period om 25 ar. Jimforelsetalen har ej dndrats da
fullstindiga underlag hidrfér saknas. Under tidigare ar har
motsvarande belopp minskat fastigheternas anskaffnings-

varden.

RESULTATRAKNINGEN

Bolagets intikter bestar till dvervigande del av manadsba-
serad uthyrning av parkeringsplatser i garageanliggningar
eller pa tomtmarksytor samt pa korttidsnyttjande av parke-
ringsplats enligt timtaxa. I verksamheten ingar dven par-
keringsévervakning och annan uppdragsverksamhet inom
parkeringsomradet.

Intikterna fran parkeringsverksamheten redovisas i den
period tjansten tillhandahallits. Hyresintikter redovisas netto
efter moms och rabatter och i den period uthyrningen avser.

Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjirt 6ver nytt-
jandeperioden.

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da den un-
derliggande transaktionen redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt hinf6r sig till ned- resp uppskrivning av
anliggningstillgingar samt skillnad mellan bokféringsmas-

sig avskrivning och skattemissig avskrivning av byggnader.

BALANSRAKNINGEN

Materiella anliggningstillgdngar redovisas initialt till an-
skaffningsvirde eller tillverkningskostnader inkl utgifter for
att fa tillgingen pé plats och i skick for att kunna anvindas

enligt intentionerna med investeringen.

I anskaffningsvirdet ingdr inképspriset och andra direkt
hinférliga utgifter sisom utgifter for leverans, hantering,
installation, montering, lagfarter och konsulttjanster. I an-
skaffningsvirdet for egentillverkade materiella anliggnings-
tillgangar ingdr dven indirekta tillverkningskostnader.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre virde
kostnadsfors 16pande.

Rinta pa upplanat kapital under byggtiden liksom di-
rekta 16nekostnader fér anstillda projektledare aktiveras pa
respektive byggprojekt.

Projekteringskostnader for pagiende och kommande
nyanldggningar tas upp som tillgdng dar det bedéms klart
eller sannolikt att byggnation kommer till stand.

Anskaffningsvirdet pd bolagets byggnader har foérdelats
pa komponenter. Anliggningstillgangar skrivs av enligt plan
utifrin den beridknade nyttjandeperioden. Perioderna for de
olika anliggningstyperna framgar av not 8.

Materiella anlidggningstillgdngar virderas direfter till
anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar och med tilligg f6r uppskrivning.

Fordringar har upptagits till de belopp de beridknas inflyta.

Opvriga tillgingar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirden dir inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt

god redovisningssed.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Foretaget betalar faststdllda avgifter till andra juridiska
personer avseende flera statliga planer och forsikringar f6r
enskilda anstillda. Foretaget har inga legala eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver betalningar
av den faststdllda avgiften som redovisas som en kostnad i
den period dir den relevanta tjinsten utfors. Foér bolagets
del pa detta omrdde finns endast en mindre l6nevixlad av-
gift f6r VD. Bolaget erbjuder sina anstidllda méjlighet till

lonevixling.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Andra pensionsplaner dn avgiftsbestimda planer utgér
férménsbestimda pensionsplaner. Foretaget behaller hir

den legala forpliktelsen for eventuella férmaner, dven om



forvaltningstillgdngar har reserverats for finansiering av
den férménsbestimda planen. Forvaltningstillgangar kan
innefatta sirskilt identifierade tillgingar i en pensionsstif-
telse och forsikringsbrev som ar forvaltningstillgangar. For
bolagets del finns férméansbestimda pensioner hanterade och
beriknade av KPA Pension.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vid byggstart av nytt parkeringshus i Hyllie saknades er-
forderligt startbesked. Parkering Malmé har f6r dndamalet
anlitat konsult som i sin handliggning av drendet underlatit
att inhdmta erforderligt startbesked. Det var Parkering Mal-
mos bedémning att eventuellt vite kunde delegeras anlitad
konsult och reservering gjordes 2016. Tvisten ar avslutad och
regress till anlitad konsult var ¢j moijlig.

Det foreligger beslut om att parkeringshus Malmo IP
ska flyttas. Tidpunkt f6r flytt samt ny placering dr dock for
nirvarande ej kint. Det dr bolagets bedomning att nedskriv-
ningsbehov ej foreligger.

For att bedéma eventuellt nedskrivningsbehov berdknas
atervinningsvirdet for varje tillgdng péd férvintade framtida
kassafléde och med anvinding av en limplig rinta for att
kunna diskontera nimnt kassafléde. Osikerheter ligger
i antaganden om framtida kassafléde och faststillande av
en limplig diskonteringsrinta. Bolagets bedomning édr att
berdknat fastighetsvirde om c:a 1447 Mkr ar rimligt.

Per varje balansdag gors en genomging av gillande
bedémningar av nyttjandeperioder f6r avskrivningsbara
tillgangar. Osikerheten i dessa bedémningar beror pa bl a
teknisk inkurans som kan férindra anvindningen av frimst
parkeringshusen.

Bland kundfordringar ingir en post avseende paforda
innu ej betalda kontrollavgifter. Dessa har upptagits till
belopp motsvarande inkassobolagets virdering. Dirutover
har en uppskattad reservation gjorts av forfallna fordringar
baserat pa historiskt utfall. Det upptagna beloppet férutsitter

att inkassobolagets bedémning ar korrekt.
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NOT 3 INTAKTER 2017

Avtal/P-kort 139 092 127 156
Parkeringsautomater 145 301 136 672
Overvakningsavtal 1772
Kontrollavgifter 19 173
Ovrigt 11 315
Summa intakter 316 653 319 702

NOT 4 EXTERNA KOSTNADER

Hyror och arrendekostnader 163 927 155 570
Reparationer och underhall 6 237

Ovriga externa kostnader 42 989
Summa externa kostnader 213 153 214 406
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NOT 5 OPERATIONELL LEASING

Parkering Malmé leasar kontorsmaskiner enligt ett operationellt leasingavtal.
Leasingavtalet I6per ut 2019-12-31. Parkering Malm¢é leasar tjanstefordon enligt ett
operationellt leasingavtal. Leasingtiderna I6per mellan 36-60 manader beroende pa
fordonstyp. Framtida minimileasingavgifter ar enligt foljande:

Inom 1 ar 1-5 ar Summa
31 december 2017, tkr 900 1411 2 311
Parkering Malmé forhyr lokaler i Hyllie med sista
hyresdag 2023-12-31. Om uppsagning ej sker
férlangs hyrestiden med 3 ar i taget.

Inom 1 ar 1-5ar Langre &n 5 ar Summa
31 december 2017, tkr 4620 18 480 4620 27 720

Totala leasing-/hyreskostnader under rapportperioden uppgick till 4 771 tkr (2016: 6 378 tkr)

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Revisionsuppdrag Ernst & Young

Lekmannarevisorer

Malmo Stadsrevision som bitrade till lekmannarevisorerna
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NOT 7 PERSONAL

Antalet anstéllda under aret
Kvinnor

Man

Totalt

Anstallda vid arsskiftet omraknat i heltidstjanstgoring
Kvinnor

Man

Totalt

Konsfordelningen i féretagsledningen ar 62 % kvinnor och 38 % man.

Motsvarande bland ordinarie ledaméter i styrelsen ér 38 % kvinnor och 62 % man.

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Styrelse och verkstallande direktdren

Anstallda i 6vrigt

Totala Ioner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader

Styrelse och verkstallande direktor

Anstallda i 6vrigt

Totala Ioner och ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Ovriga personalomkostnader
Friskvard, kurser, konferens etc

Sags VD upp och annan 6verenskommelse ej traffas har VD ratt till, utdver uppsagningslon

38 324

1210

i 12 manader, avgangsersattning motsvarande 6 manadsloner. Foretagets totala kostnad vid uppsagning

uppgar till 2 259 000 kr (niva 2017).

2016

47
51
98

33
3il
64

1180
33 169
34 349

12 135

76

5718
52 278

1684
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NOT 8 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN SAMT NEDSKRIVNINGAR

Byggnader Komponentavskrivning mellan 1-6,7 %
Markanlaggningar 5%
Maskiner och inventarier 10-20 %

Skillnaden mellan planenlig avskrivning och skattemassig avskrivning
redovisas som obeskattad reserv respektive uppskjuten skatt.

Byggnader

Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Annans fastighet

Inventarier

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandring av ackumulerade avskrivningar utéver plan

Lamnat koncernbidrag
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NOT 10 SKATT

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt pa skatteméssiga avdrag

Aterférd uppskjuten skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Skattefria intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Redovisad skatt i resultatrakningen

Genomsnittlig skattesats uppgar till

Utgaende uppskjuten skattefordran uppgar till

Utgaende uppskjuten skatteskuld uppgar till

Samtliga uppskjutna skatter avser temporara skillnader pa materiella anlaggningstillgangar.



NOT 11 BYGGNADER OCH MARK

Ingaende anskaffningsvarde
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2017

878 173

Arets anskaffningar

16 594

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende avskrivning enligt plan

894 767

-117 727

Arets avskrivning

-14 051

Utgaende avskrivning

Ingaende uppskrivningar

-131 778

15 482

Arets avskrivning pa uppskrivningar

-351

Utgaende uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar

15 131

-17 036

Arets nedskrivningar

0

Utgaende nedskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Harav mark

Under aret aktiverade rantor

Under aret ackumulerad pagaende nyanlaggningar

Ingédende anskaffningsvarde

-17 036

761 083

57 071

306

Nedlagt under aret

Overfort till Byggnader och mark

Overfort till resultatrékning

Utgaende anskaffningsvarde pagaende nyanldaggningar

16 717

Parkering Malmo varderar sina fastigheter genom att nuvardesberakna framtida betalkassafléden,

DCF-modell. Vid utgangen av 2017 varderades fastigheterna enl denna modell till c:a 1 447 Mkr.

I modellen har en diskonteringsranta om 5,5 % anvants vid nuvardesberakning av framtida driftéverskott.

2016

787 567

90 606

878 173

-106 215

-11 512

-117 727

15 833

-351

15 482

-17 036

-17 036

758 892

45 783

1867

58 203

38 059

-90 606

5 655

33



34 NOTER | Arsredovisning 2017

FORTS. NOT 11 BYGGNADER OCH MARK 2016
Pagaende nyanlaggningar fordelat pa foljande projekt
P-hus Hyllie 2321
P-hus Anna 903
P-hus Hyllie Allé 0
P-hus Annestad 556
P-hus Stadion 607
Ovrigt 1267
Totalt 5656
Taxeringsvarde
Byggnad
P-hus Sddervarn 65 363 65 363
P-hus Anna 33400 33400
P-hus Godsmagasinet 28 000 28 000
P-hus Fullriggaren 36 240 36 240
P-hus Bagers Plats 65 000 65 000
P-hus Hyllie Allé 19 600 13 800
P-hus Hyllie 90 000 90 000
337 603 331 803
Mark
P-hus Sédervarn (tomtratt) 27 000 27 000
P-hus Anna 11 800 11 800
P-hus Godsmagasinet 6 000 6 000
P-hus Fullriggaren 6 200 6 200
P-hus Hyllie Allé 6 800 3400
P-hus Hyllie 17 700 17 700

75 500 72100

Totalt taxeringsvarde 413 103 403 903



NOT 12 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingaende anskaffningsvarde
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2016

18 150

Arets inkép

1614

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende avskrivning enligt plan

19 763

-14 870

Arets avskrivning enligt plan

-995

Utgaende avskrivning

Utgaende restvarde enligt plan

Pagaende investering
Ingaende anskaffningsvarde

-15 865

3 898

303

Nedlagt under aret

769

Overfort till maskiner och andra tekniska anlaggningar

-1 072

Utgaende anskaffningsvarde

NOT 13 INVENTARIER

Ingédende anskaffningsvarde

5 131

Utrangerat tidigare avskrivet

-2 399

Arets inkép

2 642

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivning enligt plan

5374

-4 328

Aterlagd avskrivning vid utrangering

2 147

Arets avskrivning enligt plan

-649

Utgaende avskrivning

Utgaende restvarde enligt plan

Pagaende investering

Ingaende anskaffningsvarde

-2 830

2 544

301

Nedlagt under aret

173

Overfort till inventarier

-3 184

Utgaende anskaffningsvarde
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NOT 14 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar (system AX), avtalsintakter

Kundfordringar, kontrollavgifter, hyresinkasso

Kundfordringar (system VISMA Control)

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER/UPPLUPNA INTAKTER

Foérutbetalda arrenden

Periodiserade fakturor avseende nastkommande ar

Ovriga upplupna intakter

NOT 16 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (Kr):

balanserad vinst 107 712 588
férandring uppskrivningsfond 274 173
arets resultat 16 125 019
124 111 780

disponeras sa att:
till aktiedgarna utdelas (0 kr per aktie) 0
i ny rakning 6verfors 124 111 780

NOT 17 OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade Overavskrivningar, inventarier

Uppskjuten skatteskuld (ej bokford)

Skattesats
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NOT 18 FINANSIELLA SKULDER, MALMO STAD 2017

Reverskuld till Malmé stad, totalt 444 062 507 812
Belopp som forfaller till betalning inom ett ar -122 583
Langfristig skuld 321 479 466 041

Belopp som forfaller till betalning 1-5 ar 321 479 167 086

NOT 19 CHECKRAKNINGSKREDIT / AVRAKNING MALMO STAD 2017

Utnyttjad checkrakningskredit / avrakning Malmé stad 27 362
Beviljad checkrakningskredit 80 000

Bolagets huvudsakliga likvida medel och finansiella skulder hanteras inom Malmds stads
koncernkontosystem. Formellt utgér dessa poster darfér fordringar och skulder gentemot
Malmo stad. For finansieringen av bolagets investeringar har Malmé stad beviljat en kreditram
pa sammanlagt 600 Mkr. Nagra sékerheter for krediterna har inte lamnats.

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER/FORUTBETALDA INTAKTER 2017

Forutbetalda intakter 17 884
Forutbetalda parkeringslésen 85 090
Arrende/hyreskostnader 23 376
Upplupna Idnekostnader 2217
Ovriga upplupna kostnader 3090
Totalt 131 657

NOT 21 KONCERNUPPGIFTER

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Malmé stadshus AB, Org nr: 556453-9608
Moderbolaget upprattar den stérsta och minsta koncernredovisning bolaget ingar i.
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NOT 22 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Parkering Malmo har under rapportperioden haft monetara koncerninterna
transaktioner om totalt belopp motsvarande tkr.

40 601
30 170

Inkdp
Forsaljning

NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sékerheter

Eventualforpliktelser
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér Malmo
kommuns parkeringsaktiebolag for rikenskapsaret 2017.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med édrsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Malmé kommuns parkerings-
aktiebolags finansiella stillning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolags-

stimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till Malmoé kommuns
parkeringsaktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och dndamalsenliga som grund for véira uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehdller ndgra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direktoren fér bedémningen av bolagets
férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd ar
tillimpligt, om férhéillanden som kan péaverka férmagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot rea-

listiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberittelse som innehiller vara
uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning

under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felak-
tigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oe-
gentligheter eller pé fel, utformar och utfor gransknings-
atgirder bland annat utifran dessa risker och inhimtar
revisionsbevis som ar tillrickliga och indamalsenliga fér
att utgora en grund for vira uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig

information eller 4sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsitgirder som dr limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-

viteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vilimpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt

drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa



en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nigon visentlig osdkerhetsfaktor som av-
ser sidana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsitta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osiakerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om drs-
redovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller foérhallanden gora att

ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, ddribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en

rattvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, diribland de betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Ut6ver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-
ning f6r Malmé kommuns parkeringsaktiebolag for riken-
skapséret 2017 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten en-
ligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapsaret.
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GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt

ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till Malm6 kommuns

parkeringsaktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har

i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrack-

liga och dndamailsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid foérslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ir férsvarlig med hdnsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktéren ska skéta den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som ir nédvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgbras i 6verensstimmelse med lag och for

att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta re-

visionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna

bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direk-

téren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet

mot bolaget, eller

M
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* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av ri-
kenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utfors baseras pd var professionella bedémning med utgings-
punkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pd sidana dtgirder, omrdden och férhallanden
som ir visentliga f6r verksamheten och dar avsteg och Gver-
tridelser skulle ha sirskild betydelse f6r bolagets situation.
Vi gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgirder och andra férhallanden som ir relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr

forenligt med aktiebolagslagen.
Malmo den 19 mars 2018
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg

Auktoriserad revisor



Jag, av fullmiktige i Malmé kommun utsedd lekmannarevi-
sot, har granskat Malmé Kommuns Parkerings AB:s (org.nr.
556191-3095) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedtivs
enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt
de foreskrifter som giller f6r verksamheten. Lekmannarevi-
sorernas ansvar dr att granska om bolagets verksamhet har
skotts pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt samt prova den interna kontrollen och
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och
mal samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kom-
munallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente samt utifrin av arsstimman
faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for provning och bedémning. Under aret har sirskild

granskning skett av skattepliktiga forméner.
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Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har
skotts pa ett dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll har
varit tillricklig.

Enligt sdrskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det ge-
nerella dgardirektivet, bedémer jag att bolagets verksamhet
bedrivits utifrin de kommunala befogenheter som utgér ram
for verksamheten.

Nigon grund f6r anmirkning mot styrelsens eller verk-

stillande direktSrens forvaltning foreligger ddrmed inte.

Malmé den 19 mars 2018

Sten Dahlvid

Lekmannatrevisor
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